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Kommunalradet har ordet

2021 &r aret da utvecklingskraften i vdr kommun har spirat och tagit sats mot hdgre hojder. Vi har lyckats
vanda trender och for ar 2021 hade vi ett positivt flyttnetto pa + 68 personer, vilket dr mycket glddjande.
Vi har flyttat upp boendefragan pa dagordningen, nya villatomter forbereds och ldgenhetshus planeras.
Vi har tagit fram en tillvixtstrategi dar vi jobbat i en gedigen process och med ett brett forankringsarbete
1 kommunorganisationen. Vi har ocksa tagit fram en tillvéxtstrategi som slér fast att Solleftea kommun
vill och kan mer och som tar vara pa vara strategiska fordelar och siktar mot 23 000 invénare 1 kommunen
2035.

2021 &r ocksa dret da vi gemensamt hanterade det stora sndovéadret i januari. Organisationen och
medborgarna sattes pa prov och vi fick ta del av en stor portion medménsklighet och virme runt om vi
var vidstrickta kommun. Covid -19 har fortsatt att paverka SollefteA kommun under 2021 och
organisationen har dven detta r satts pa prov. Covid-19 har foranlett ett lidande och en press pa minga
av vara kommuninvanare och anstéllda. Fantastiska insatser har gjorts i hela kommunorganisationen for
att f4 vardagen, samhéllsservicen och kommunorganisationen att fungera. Personalen inom varden,
omsorgen och skolan har dragit ett oerhort tungt lass under 2021, likvél som 2020. Trots manga ganger
pressade situationer har kommunens medarbetare levererat vilfird, omsorg och service till vara
kommuninvanare. Jag vill passa pé att rikta ett stort tack till er alla, for era berdmvirda insatser.

Sollefted kommun fortsétter att ta stora kliv framét vad géiller foretagsklimatet som forbéttrats markant
under de senaste tre dren. 2021 placerade Sollefted kommun sig pa plats 116 av landets 290 kommuner,
vilket dr en klattring med 163 platser sedan 2018. Mélmedvetet arbete 16nar sig och jag ar dvertygad
om att det 4r den gemensamma stravan om att verkligen prioritera foretagande och entreprendrskap som
ger frukt. Hela kommunorganisationen ska genomsyras av ett gott foretagsklimat och ett gott bemdtande
gentemot vira entreprendrer. Vdr kommuns mojlighet att attrahera elintensiv industri har stirkts
ytterligare under aret, inte minst tack vare stora satsningar pa elintensiv industri i norra Sverige som gor
att allt mer av produktionen ocksa forbrukas i norr. Vart industriomrade i Hamre, Langsele ar attraktivt
och kommunen har under éret forstarkt bemanningen sé att vi kan gora vart yttersta for att mojliggora
etableringar pd omrddet. Det kommer kommuninvdnarna till gagn i form av arbetstillfillen och
inflyttning. Det dr ocksa gliddjande att dialogen och samarbetet med Mittuniversitetet nu ar i full gdng,
tack vare samarbetsavtalet med Mittuniversitet, inom fokusomraden som ar viktiga for vr kommun.

Landsbygdsfragorna far fortsatt stort utrymme i kommunen som helhet och i kommunledningen i
synnerhet. Landsbygdsrddet med representanter fran civilsamhillet och de grona néringarna, arbetar
aktivt och ar ett bra forum for diskussion, dialog och information mellan kommunledningen och
civilsamhillets engagerade eldsjélar fran hela kommunen. Inventeringen av 6dehus har fortgdtt under
2021, vilket forhoppningsvis kommer att leda till en positiv skjuts for inflyttningen och
befolkningsutvecklingen pa sikt. Det dr en avgorande frdga for vir kommuns fortsatta utveckling. Vi har
satsat pa att stotta foreningslivet under &ret och vi har ockséd under aret beslutat om en storre satsning pa
de mindre byarna vid namn “katalysator for landsbygdsutveckling”. Satsningen dr tankt att gynna de
mindre bygdernas utvecklingstankar, fungera som medfinansiering till storre projekt och frimja det
lokala demokratiarbetet samt gynna samarbete mellan foreningarna i en bygd. Viagbelysning ér en
fortsatt viktig friga och planeringen for att sikerstiilla belysning pa strickan fore och efter Ohns skola
har fardigstéllts under &ret. I linje med var ambition att ge hela kommunen mojlighet att leva och véxa
har vi dven beviljat en ansdkan om pedagogisk omsorg, Skogis 1 Skogsnis, vilket vi hoppas ska leda till
att &nnu fler barnfamiljer véljer att bosétta sig i och omkring Skogsnas.

Sollefted kommun levererar ett starkt resultat for 2021 vilket uppgér till 62,3 mnkr och ar 53,8 mnkr
battre dn budget. Vi ser dock fortsatt stora budgetavvikelser inom vélfirdsomréadet, budgetavvikelser
som behover tas pa allvar och arbetas aktivt med dven under kommande ar.



Renoveringen av var nya gymnasieskola dr nu antligen klar, tillsammans med ett sprillans nytt
skidgymnasium i Sollefted. En stolthet som vi hoppas ska hjidlpa minga stjarnor till framging under lang
tid framover och ge skidornas stad Solleftea ett &nnu starkare varumérke. Det kénns extra roligt med
tanke pa vara skidstjdrnors fantastiska prestationer under &ret. Var talangfabrik, skidgymnasiet i
Solleftea har sannerligen levererat.

Ateretablering av regementet 121 i Sollefted har tagit stora steg under aret. Detta #r utan dverdrift det
storsta som hint Sollefteda kommun pa decennier och visar pa vilken drivkraft som finns i vdr kommun
och vad malmedvetet och strategiskt arbete kan leda till tack vare ett arbete som gjorts gemensamt dver
partigrénser och tillsammans med hela kommunorganisationen, lanet, civilsamhallet och néringslivet.

Arbetet med frigan om persontrafik pA Ovre Adalsbanan har fortsatt med oforminskad styrka under
2021. WSPs rapport som belyser striickan Umea - Ostersund (Are), via Sollefted, Langsele, Ragunda
och Kilarne presenterades under september ménad och har sedan dess spridits till intressenter lings den
berdrda strickan. Styrgruppen som arbetar med fradgan bestér av Sollefted kommun, Kramfors kommun,
Ragunda kommun, Bricke kommun, Region Jimtland Hérjedalen och Region Visternorrland. Enligt
WSPs rapport dr persontrafik mojlig pd strdckan frdn 2025, om viljan finns, vilket vi starkt och
malmedvetet arbetar for.

Satsningarna pa Sollefted kommun som en friluftskommun har fortsatt under 2021 och ett omfattande
arbete fOr att utveckla bland annat vandringsleder och andra besdksanledningar har tagit fart under aret.
En annan uppskattad insats dr belysningen i Jan Gullik-backen som kommer ménga barnfamiljer till del.
Tillsammans med néringslivet och i sann #DrivkraftSollefted-anda har arbetet med cykling och flow
trail fortsatt pa Hallstaberget. Aven cityutvecklingen har fétt storre fokus, nir kommunen nu krokat arm
med bade handeln och fastighetségarna for att i ett langsiktigt och flerdrigt projekt lyfta cityutvecklingen
en niva till. Vi har dven satsat pa Centrumutvecklingspengar for ett attraktivare centrum i Nisaker,
Ramsele, Junsele och Langsele.

Med dessa rader vill jag tacka Sollefted kommuns medarbetare och chefer, fortroendevalda, féreningar,
néringsliv, invanare och alla andra som lyfter var kommun aret om, tillsammans!

Johan Andersson (C)
Kommunstyrelsens ordférande i Sollefted



1. Forvaltningsberattelse
1.1. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Fem ar i siffror

Koncernen 2021 2020 2019 2018 2017
Balansomslutning, mnkr 2679 2 558 2379 2273 2 249
Balanslikviditet, % 108 102 99 100 118
Soliditet % 26 24 25 26 27
Eget kapital, mnkr 693 626 598 591 602
Eget kapital / invanare, kr 36 845 33152 31250 30315 30 318
Langfristiga skulder, mnkr 1509 1466 1334 1212 1218
Langfristiga skulder / invanare, kr 80 191 77 671 69 693 62172 61 369
Nettoinvesteringar, mnkr 170 241 218 137 128
Resultat fore extraordindra poster, mnkr 68 28 17 -13 26
* Resultat for 2015-2017 &r inte omréknade med hénsyn till nya redovisningsregler och dérmed inte jamférbara.

Kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Balansomslutning, mnkr 2270 2125 1953 1858 1843
Balanslikviditet, % 108 104 100 101 119
Soliditet, % 31,1 30,3 31,6 33,1 34,0
Soliditet inklusive pensionsatagande, % 8,2 51 3,8 3,0 1,0
Tillgangar, mnkr 2270 2125 1953 1858 1843
Tillgangar / invanare, kr 120 667 112 624 102 012 95 300 92 878
Eget kapital, mnkr 706 644 617 614 628
Eget kapital / invanare, kr 37 533 34 117 32 258 31509 31 651
Langfristiga skulder, mnkr 1106 1 060 937 815 812
Langfristiga skulder / invanare, kr 58 791 56 154 48 946 41791 40 937
Nettoinvesteringar, mnkr 98 160 146 86 72
Resultat fore extraordinara poster, mnkr 62 26 13 -14 26
Nettokostnaders andel av skatter o bidrag 96 98 99 101 98
Utdebitering 23,39 23,39 23,39 23,39 23,39
Antal invanare 31 /12 18 814 18 872 19 140 19 500 19709
Antal tillsvidareanstallningar 1694 1500 1707 1674 1646




1.2. Den kommunala koncernen

Sollefted kommun &r en vitt omfattande organisation och dessutom aktivt involverad i ett flertal
verksamheter som bedrivs utanfor den kommunala organisationen, detta i form av hel- eller deligda
bolag samt kommunalférbund som drivs gemensamt med andra kommuner och regioner. De
verksamheter dir kommunen har ett betydande inflytande och verksamheten ar av vésentlig omfattning
anses ingd i den kommunala koncernen. I kommunkoncernen ingar sédledes forutom kommunen,
bostadsbolaget Solatum Hus&Hem AB, Sollefteaforsens AB och Hoga Kusten Airport AB. Dértill ingar
Riddningstjinstforbundet Hoga Kusten Adalen, som bildats tillsammans med Kramfors och Hirndsands
kommuner.
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Verksamheterna inom Sollefted kommun &r uppdelade i Kommungemensamverksamhet, Stab och
service, Samhallsutveckling samt Vilfard inom vilken merparten av den kommunala verksamheten
utfors. Inom Vilfiard samlas verksamheter med kommunala uppdrag inom teknik och infrastruktur,
utbildning och omsorg. Kommunorganisationen &dr en stor lokal arbetsgivare och den totala tid
kommunens medarbetare arbetade under 2021 motsvarar 1 624 arsarbeten vilket dr en 6kning jamfort
med aret innan dd 1 594 arsarbeten utfordes.

Huvuddelen av den kommunala verksamheten utfors 1 egen regi av anstilld personal med kop av bade
tjdnster och varor som i precis vilken annan organisation som helst. Vissa delar utfors dock som
kommunala entreprenader, det vill sdga kommunen har huvudansvaret for att uppdraget blir utfort, men
ett foretag eller annan organisation har avtalat om att bedriva verksamhet eller del av verksamhet i storre
omfattning. De verksamheter som bedrivs som kommunala entreprenader av storre omfattning i
Sollefted kommun &r renhallning som utfors av All-milj6 och Raddomsgarden som tillhandahéller sérskilt
boende.

1.3. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

1.3.1. Befolkning

Kommunens befolkning minskade under 2021 med 58 personer och totalt vid arsskiftet hade kommunen
18 814 invénare.

Befolkningsfordelning pa olika aldersgrupper

1510 1519 =i 1519 1525 1532 1507 1547
3797 3815 ﬁ 3880 3913 3941 4004 ﬁ
80+
10486 10453 10382 10124 9891 9641 9447 - - I ar
20-64 ar
m7-193r
o B2 BE Bad B B B B ...
1364 1374 1446 1459 1438 1398 1331 1296

19776 19783 19 846 19709 19500 19140 18872 18814

(Inv@nare 0-6 dr finns ldngst ner och 80+ Gr Idngst upp. Under strecket finns total antal invdnare)
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Den langsiktiga trenden med vikande befolkning har aterigen visat sig de senaste tva dren efter en kortare
period med befolkningsdkning. Inflyttningen har 6kat mot foregéende ar, samt att utflyttningen fortsatter
minska vilket leder till att flyttnettot dr positivt for aret.



Fodseltalet dr nagot hogre dn for fjoléret, dock pa en fortsatt 1dg niva som 2020 indikerade. Antalet
avlidna &r ater pa den niva vi befann oss innan pandemin. Fodelsenettot dr darmed kraftigt negativt pa
grund av kommunens ogynnsamma demografiska aldersprofil och laga fodseltal.

2021 2020 2019 2018
Inflyttade 847 724 854 902
Utflyttade 779 834 1105 1034
Flyttnetto 68 -110 —-251 -132
Fodda 159 151 175 203
Avlidna 288 309 289 280
Fédselnetto -129 -158 -114 -77

Baserat pa manadsvis rapporterad befolkningsstatistik

Befolkningstalen har betydelse for de generella statsbidragen som grundas pa antal invanare i
kommunen. I kostnadsutjimningen grundas erséttningen pd befolkningens relativa andel i1 olika
aldersgrupper jaimfort med rikets genomsnitt. En fordndring pa 100 personer medfér en fordandrad
skatteintékt pa cirka 7 mnkr. Men de dr dven vildigt viktiga for bostadsbolagets verksamhet da en
minskad befolkning dkar vakansgraden i fastighetsbestandet vilket paverkar I16nsamheten.

1.3.2. Sysselsattning

Motsvarande periods siffror géllande december 2020 finns inom parentes.

I Sollefted kommun var vid arsskiftet 8,5 % av arbetskraften arbetslos eller 1 arbetsmarknadsétgérder.
Sysselséttningen uppgick saledes till 91,5 %, vilket dr en forbattring med 0,1 procentenheter fran
foregdende ar. Arbetslosheten 1 kommunen har trots forbattringen hamnat hogre dn bade riks- och
lansgenomsnittet som vid arsskiftet ligger pa 7,2 % och 7,8 % efter att ha forbéttrats med 1,6 %
respektive 1,2 %. Kvinnor dr den grupp som lyckas bist pa arbetsmarknaden i1 Solleftea. Arbetsloshet
for kvinnor ar 7,2 % vilket dr en sédnkning fran 8,0 %.

Som synes pa arbetsloshetssiffrorna ovan har pandemin péaverkat sysselséttningen kraftigt och valdigt
olika mellan kommuner i riket beroende pé vilka branscher som &r dominerande. Sollefted kommun,
med en relativt stor offentlig sektor och liten servicesektor, har i detta hdnseende klarat pandemin bra,
men det innebidr ocksa att vi inte heller fatt samma tryck i ekonomin nir konjunkturen vént uppat.

Av arbetskraften i Sollefted kommun var 4,2 % (4,0 %) 6ppet arbetslosa och 4,3 % (4,6 %) befann sig i
program med aktivitetsstdd. Ungdomar i dldrarna 18 - 24 ar som var arbetsldsa eller 1 program med
aktivitetsstod har 6kat med 0,9 procentenhet till 12,6 % och den 6ppna arbetslosheten bland ungdomar
uppgar nu i Sollefted till 6,5 % (4,3 %) och i lanet till 4,4 % (5,2 %).

Den storsta utmaningen finns fortsatt i gruppen utrikes fodda dér stora forbattringar skett i ett flertal ar,
dock har arbetslosheten for gruppen under 2021 inte fortsatt i den riktningen utan férsdmrats med 1,6
%-enheter till 26,1 %. Utrikes fodda utgér nu 43,5 % (38,7 %) av de arbetslosa vilket dr lagre én
riksgenomsnittet pa 56,5 % (53,4 %) och fortsatt en stor utmaning dé det ofta tar lang tid att etableras pé
arbetsmarknaden.



1.3.3. Naringsliv

Pandemin har fortsatt paverkat niringslivet och under delar av 2021 har vissa branscher i néringslivet
haft stora utmaningar, framst delar av handeln, boendeanldggningar och restauranger.

Trots detta har Sollefteds foretag, under 2021, haft tredje bésta tillvéxten i lénet, enligt foretaget Syna.
Ingen 6kning av konkurser har skett jamfort med 2020.

I Solleftea kommun finns ca 1 500 arbetsstéllen i1 privata foretag. Nio av tio dr mikroforetag med férre
an tio anstillda, och néstan alla har farre dn 50 anstdllda. Foretagsstrukturen medfor en utmaning i
utvecklingsarbetet frimst hos mikroforetagen. Agaren #r ofta starkt knuten till det operativa arbetet och
har séllan tid eller resurser for utveckling. Dérfor &r det offentligas insatser och stottande arbete
vasentligt for utveckling och tillvaxt.

o [ Svenskt Néringslivs foretagsklimatranking avancerar Sollefted kommun for fjarde aret i rad till
plats 116. Bést i Hoga Kusten och tvaa i linet.

e Under 2021 registrerades 138 nya foretag, 15 % fler &n 2020

e Den politiska ambitionen, att foretagen ska vara prioriterade i den kommunala hanteringen, ar
en av framgangsfaktorerna i foretagsklimatarbetet. En annan framgéngsfaktor dr milj6- och
byggenhetens arbete med framjande myndighetsutovning och utvecklad service till foretagen.

e Niringslivsradet har en tydlig roll i samverkan mellan kommunen och néringslivet.

e Béde den politiska ledningen och tjanstemannaledningen deltar i arbetet.

e De storsta utmaningarna, enligt foretagen, for tillvaxt ar fortfarande tillgdngen p& kompetens
och investeringsvilligt kapital.

e Agarskiften hos foretagen #r ytterligare en utmaning.

e Medeldldern pi foretagare 1 Sollefted kommun &r 51,5 ar. 10 procent av Sollefted kommuns
foretagsledare &r 65 ar eller dldre.

Drivkraftsarbetet har under 2021 varit fortsatt pausat, pa grund av pandemin. Planering och forberedelser
har gjorts for att kunna kora i gang arbetet sa fort det ar mojligt.

Déaremot kunde atta foretagsfrukostar genomforas, pa atta olika platser, direkt efter sommaren nir
restriktionerna medgav.

Under 2022 kommer arbetet med #Drivkraftsollefted att aterupptas. Det arbetet syftar till att skapa
attraktion for Sollefted som etableringsort men ocksd som en plats att bo pa. Foretagen behover
kompetens och en del i att locka kompetens &r att skapa attraktion for platsen.

”En vdg in” ger entreprendrerna mojlighet att enkelt komma i kontakt med de funktioner de behdver for
att kunna starta eller utveckla verksamheten. Inférande av ett flertal e-tjdnster &r en annan del 1
forenklingsarbetet.

Besoksndringen har trots pandemin haft en bra sommar. Arbetet med att utveckla besdksnaringen och
skapa attraktion for kommunen, framfor allt under varuméarket Hoga Kusten, kommer att intensifieras
under 2022 med malsattningen att fler ska besoka kommunen och se fordelar och mojligheter med att
bo och verka 1 var kommun.

Etableringsarbetet med elintensiv verksamhet pa Hamreomradet, Langsele, fortsitter aktivt. Platsens
attraktion dr hog och forfragningar har tagit fart under 2021.



1.3.4. Skatter och kostnadsutveckling

Nedanstaende tabell visar hur skatter och bidrag utvecklats i forhallande till nettokostnadernas
utveckling. Tidigare har vi redovisat exklusive jamforelsestorande kostnader och justerat for
aterbetalning av forsékringspremier frin AFA Forsdkring, migrationsersittning och andra tillfalliga
bidrag och kostnader. Det dr numera mer regel dn undantag att det sker nagot jamforelsestorande, varvid
forandringen nu i stéllet visas som det ser ut i bokforingen och vésentliga fordndringar mellan &ren
istéllet forklaras.

Ar Skatter % Nettokostnad %
2017 1,5 4,7
2018 1,6 5,0
2019 3,1 1,7
2020 3,6 2,1
2021 3,2 1,1

Under 2021 pédverkades skatteprognoserna kraftigt under hdsten av fraimst beddmd 6kad konjunktur.
Aldreomsorgssatsning pa 10,6 mnkr som under senare delen av ret indrades till att vara ett generellt
bidrag likvil ”skolmiljarden” dédr Sollefted erholl 2,1 mnkr, dr satsningar som paverkat skatterna under
aret.

Underliggande sé ar tillvixten i skatteunderlaget negativ och hélls uppe av skatteutjamningssystemet
och statliga satsningar. For kommande &r dr den skattetillvéixt som ligger i prognosen betydligt ldgre dn
de kostnadsuppriakningar som kommer av inflation pa varor, tjinster samt 16nedkning. Specifikt for 2022
ser det ut som att den balans som finns i ekonomin under 2021 och den forvédntade skatteutvecklingen
kommer leda till att 2022 ocksé redovisar en ekonomi i balans. Perioden darefter kommer, om inte nya
statliga bidrag anslas i snabbare takt 4n gamla fasas ut innebdra kraftiga dtstramningar eller hojda skatter.
Nettokostnaden for 2021 paverkas kraftigt av hoga elpriser samt en produktion i nivd med budget som
medfort att Solleftedforsen paverkar med 22,0 mnkr i form av ligre nettokostnad 4n foregéende ar. Aven
lagre kostnader i flera av verksamheterna pa grund av svérigheter av bedriva normal verksamhet under
pandemin, statliga stod for att motverka de merkostnader som uppstatt till f61jd av densamma, ligre
pensionskostnader pa grund av hog avsittning under 2020 samt stor andel arbetande pensionérer under
2021 ar orsaker som bidrar till att hélla nere nettokostnadsokningen. Det &r svart i dagsléget att veta hur
den underliggande verksamheten faktiskt pdverkats av covid-19 och 1 vilken omfattning &ndrade
arbetssdtt dr fordyrande, en hogre kostnadsniva kan forvéntas framdver inom omsorgen.

Utfall Prognos Utfall Budget Avvikelse Avvikelse Awvikelse

Resultatrakning, k . .. a
eésuftatrakning, mnkr 2021 Tertial 2 2020 2021 Féreg.ar Budget Prognos

Verksamhetens intikter 472,4 463,7 454,0 405,5 18,4 66,9 8,7
Verksamhetens kostnader -1804,0 -1794,5 -1773,7 -1752,6 -30,4 -51,4 -9,5
Avskrivningar -58,7 -58,6 -56,2 -55,8 -2,6 -3,0 -0,1
Verksamhetens nettokostnader -1390,4 -1389,4 -1375,8 -1402,8 -14,6 12,5 -0,9
Skatteintakter 904,4 897,7 880,1 874,6 24,4 29,8 6,7
Utjamning och generellt 545,0 533,6 525,1 546,6 19,9 -1,6 11,4
statsbidrag

Finansiella intakter 12,3 9,5 7,6 3,0 4,7 9,3 2,8
Finansiella kostnader 9,1 -10,0 -10,5 -12,9 1,4 3,8 0,9
Resultat 62,3 41,4 26,4 8,5 35,8 53,8 20,9
Pensions-/Migrationsmedel 0 0 8,6 6,0 -8,6 -6,0 0,0
Justerat Resultat 62,3 41,4 35,0 14,5 27,2 47,8 20,9

1.3.5. Finansiella risker



Laneskuld

Koncernens langfristiga skulder uppgér till 1 508,7 mnkr (1 465,8 mnkr) vilket dr en 6kning som beror
frimst pa upplaning for GB skolans nybyggnation samt bredbandsinvesteringar. Att de langfristiga
skulderna Okar sa pass mycket beror pa att de investeringsbidrag som erhélls for bredbandsutbyggnad
och nyttjande av VA-fond bokfors som langfristig skuld vilka sedan minskar i takt med avskrivningarna
pa tillgdngarna. Vid arets slut har Solatum Hus&Hem AB skulder till kreditinstitut for 240 mnkr och
Sollefteaforsens AB motsvarande skulder for 150 mnkr.

Kommunens langfristiga skulder dr pd 1 106,1 mnkr (1 059,7 mkr). Kommunens banklan uppgar till
912,6 mnkr. Ett finansiellt mal var att under 2021 amortera 15 mnkr per ar av ingdende 1anestock vilket
skedde i november. Sollefted kommun redovisar dven bilparken som finansiell leasing istillet for
operationell leasing, detta innebér att vi hyr bilarna men enligt redovisningsregler och avtalets uppldgg
ska de hanteras som om vi dgde dessa. Dessutom bokfors egenavgifter och bidrag avseende VA-
anslutning och bredband som en skuld vilken minskar i takt med avskrivningskostnaden for tillgangen.
Till £61jd av renoveringen av GB-skolan har lanen 6kat kraftigt de senaste 3 aren.

Kommuninvest 919 000 125 000 258 000 305 000 231 000
Ovriga 0 0 0 0 0
Totalt 919 000 125 000 258 000 305 000 231 000
-varav
Bunden rénta 671000 90 000 175 000 255 000 151 000
Rérlig ranta 248000 35000 83000 50 000 80 000
Genomsnittlig ranta 2021 (kommuninvest) 0,9% 1000000
Genomsnittlig kapitalbindning (Kommuninvest) 3,5% 500000 ﬂ I I I I I:
Genomsnittlig rantebindning (Kommuninvest) 2,7%
0 T T T T T

Kvarstaende beslutad ej verkstalld upplaning 71000 2021 2020 2019 2018 2017 2016

M Banklan

Avsattningar

I kommunkoncernen #r det enbart Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen som har avsittningar. Dessa
uppgér till 10,7 mnkr och avser pensioner. I koncernredovisningen hanteras ocksd uppskjutna
skatteskulder i bolagen som Ovriga avsittningar och de uppgér till 5,9 mnkr. Resterande avser
kommunorganisationen, dér avsattningar for pensioner utgdr 31,4 mnkr (31,0 mnkr). Avséttning {or
aterstidllning av deponier finns med 11,6 mnkr (12,3 mnkr). Ny berdkning frin KPA Pension har dkat
storleken pa avsatt pensionskapital. Den totala avsittningen av deponier har marginellt fordndrats
avseende dterstdllande av deponierna i Junsele och Ramsele. Slutligen finns en avsittning om 0,1 mnkr
(0,1 mnkr) avseende forrittningskostnader for den parkering som Sollefted kommun salt till E.ON. En
avsittning pa 1,5 mnkr for aterstéllning av fastigheten Linsdnket 3, som kommunen tidigare har hyrt har
reglerats 1 sin helhet.

Finansiella tillgangar

I kommunkoncernen finns aktier och andelar for de kommunégda bolagen. For de konsoliderade bolagen
Solatum Hus&Hem AB (aktievirde i kommunens balansrikning 41,0 mnkr), Sollefteaforsens AB
(aktievdrde 471,6 mnkr) samt Hoga Kusten Airport AB (aktievdrde 0,3 mnkr) elimineras dessa aktier. I
koncernen finns dven finansiella omsittningstillgdngar som avser Sollefted kommuns placeringar for
pensioner och deponier.



Kommunens finansiella anldggningstillgdngar uppgéar till 536,9 mnkr. Av detta utgdr aktier i
kommunens bolag 525 mnkr, bland andelar och langfristiga lan finns kommunens insatta kapital 1
Kommuninvest pd 9,7 mnkr. Dessutom finns bland de kortfristiga fordringarna finansiella
omsittningstillgangar pa 110,6 mnkr avsedda att anvdndas for finansiering av de Okande
pensionsutbetalningarna samt terstidllande av deponier.

Soliditet och likviditet

Soliditeten &r ett matt pa den finansiella styrkan eller betalningsberedskapen pa ldng sikt och méts som
relation mellan det egna kapitalet och de totala tillgdngarna. Soliditeten anger hur stor del av de totala
tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Kommunkoncernens soliditet ligger pa 26 % (24 % ar
2020) och ér darmed ldgre &n kommunens.

Kommunens soliditet dr 31,1 % och har 6kat frdn 30,3 %. Pensionsformaéner till anstdllda som intjénats
fore 1998 och som redovisas som ansvarsforbindelse, utanfor den egentliga balansrakningen uppgér till
521 mnkr inklusive 16neskatt. Det dr en minskning med 14,8 mnkr till f6ljd av érets utbetalning av
pensionsforpliktelsen. Om atagandet for pensioner réknas in i soliditetstalet har tidigare ett negativt tal
uppstétt, eftersom atagandet var storre dn det egna kapitalet. Ett av de ldngsiktiga finansiella malen har
varit att den negativa soliditeten pa lingre sikt skulle véndas till ett positivt tal, detta mal ndddes redan
2017. For 2021 ar mélsdttningen att stirka soliditeten med 0,5 procentenhet per ar. Det dr glddjande att
det langsiktiga malet nétts och véldigt positivt att soliditeten fortsatt stirkas dven under ett ekonomiskt
besvirligt ar. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen har forbéttrats frén 5,1 % till 8,2 %. Att bibehalla
och stirka detta kommer att bli utmanande 6ver den nidstkommande tiodrsperioden.

Balanslikviditeten &r betalningsberedskap pé& kort sikt och mits som relationen mellan
omsdttningstillgdngar och kortfristiga skulder. Kommunens balanslikviditet &r 108 % vilket ar en

marginell forbattring jamfort med 2020 d& motsvarande nyckeltal var 104 %.

1.3.6. Pensioner

Pensionsforpliktelse Kommunen Koncernen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 552 090 566 544 584 929 600 529
a. Avséttning inklusive sarskild I6neskatt 31422 30 990 64 261 64 975
b. Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 520 668 535 553 520 668 535 553
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 72 255 53 859 78 291 58 480
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 624 345 620 403 663 220 659 009
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
5. Totalt pensionsforsakringskapital 91 967 76 758 98 735 82 363
a. Varav Overskottsmedel 3703 3418 3703 3418
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 93 547 86 207 93 547 86 207
8. Summa férvaltade pensionsmedel 185 514 162 964 192 282 168 569
Finansiering Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
9. Aterlanade medel 438 831 457 438 470 938 490 439
10. Konsolideringsgrad 30% 26% 29% 26%

10



Det finns en maélséttning att kommunens tillgdngar avsedda for pensioner ska motsvara cirka 6 % av
skatteintdkten, vilket med dagens forutséttningar motsvarar 87 mnkr. Marknadsvirdet pa tillgangarna
motsvarar idag 93,5 mnkr. De totala pensionsforpliktelserna dr berdknade till 552,0 mnkr. Forpliktelsen
1 relation till de tillgangar som finns for andamaélet visar att 438,8 mnkr (457,4 mnkr) har aterlanats 1
verksamheten.

1.4. Handelser av vasentlig betydelse

Den enskilt storsta hindelsen de senaste aren dr pandemin som i vag efter vag paverkat samhillet och
vara verksamheter. Under ingdngen av 2022 sa har den fjdrde vagen paverkat vard och omsorg kraftigt
och kommer fortsétta paverka verksamheterna da de slopade restriktionerna inte omfattar kommunal
hélso- och sjukvard eller omsorgsverksamheter. Staten har inte aviserat ndgra nya pandemirelaterade
stod vilket innebér att merkostnaderna kommer att pdverka kommunens ekonomi. Pandemin har ocksa
blottat svagheter inom den svenska omsorgen och sa dven i Sollefted vilket innebér att mycket av
smittskyddsrutinerna med 6kad bemanning och skyddsutrustning kommer att leva kvar dven efter att
pandemin forsvunnit. Detta kallar vi 1 Sollefted for det “nya normala” vilket innebidr kraftigt okade
kostnader och motsvarar i princip bidragsnivan pa Aldreomsorgssatsningen — ”god vérd och omsorg av
dldre personer” som uppgér till 10,6 mnkr.

Kommunen har en pagdende tvist med en leverantdr inom Fastighet, vilket giller Langsele skola dir
kommunen och byggforetaget tillsammans med konsultstdd genomfort en undersokning om de brister
som finns 1 skolan. Undersokningen har enligt kommunen pekat ut foretagets ansvar for uppdagade
brister, byggforetaget dr dock av en annan asikt. Detta har resulterat i att kommunen via sina jurister
meddelat om att vi kommer atgérda bristerna 1 Ldngsele skola pa foretagets bekostnad, ifall det slutligen
blir pa det séttet kommer ytterst att provas civilréttsligt. Detta arbete har dnnu inte dragit igdng utan
kommer att pabdrjas sd snart byggnationen av GB-skolan ér helt avslutad och dverldmnad.

SKR (Sveriges kommuner och regioner) har tecknat en ny pensionséverenskommelse som borjar gilla
fran forsta januari 2023. Denna Overenskommelse kallas AKAP-KR och innebdr forenklat att
pensionsavsittningen Okar frin 4,5% till 6% av 16ner upp till 7,5 prisbasbelopp och mdjliggoér en
tillaggsavsittning for de som accepterar att 6vergd fran formansbaserad till premiebaserad pension pa
del av lonen som o&verstiger 7,5 prisbasbelopp. Detta innebdr for kommunen en forvintad arlig
pensionskostnadsokning pa 10-12 mnkr.

1.5. Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
1.5.1. Koncernens resultat

Den sammanstillda redovisningen innefattar kommunen, Sollefteaforsens AB, Solatum Hus&Hem AB,
Hoga Kusten Airport AB och Riddningstjéinsten Hoga Kusten Adalen.

Resultatet for koncernen for aret 2021 ar 68,1 mnkr (27,6 mnkr aret 2020). Av konsoliderade
verksamheter dr det Solatum Hus&Hem AB:s resultat pa 5,3 mnkr samt Solleftedforsens AB:s resultat
fore bokslutsdispositioner pa 6,0 mnkr som paverkar resultatet. P4 koncernniva motverkas detta delvis
av koncernmissig avskrivning av materiella anldggningstillgingar som forvdrvades vid kopet av
Sollefteaforsen.

Den sammanstéllda redovisningen for Sollefted kommun samt Sollefteédforsens AB, Solatum Hus&Hem
AB, Héga Kusten Airport AB och Riddningstjinsten Hoga Kusten Adalen visar pa en soliditet per sista
december 2021 pa 26 % (24 % for &ret 2020). Samtliga bolags resultatutveckling och verksamhet
redovisas nedan. Solatum Hus&Hem AB och Solleftedforsens AB konsolideras med 100 % medan Hoga
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Kusten Airport AB konsolideras med 50 % och Réiddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen konsolideras
med 35,7 %.

1.5.2. Kommunens resultat

Kommunens resultat for 2021 uppgér till 62,3 mnkr. Det ér ett starkare resultat &n foregéende ar pa 26,4
mnkr och budget 8,5 mnkr. Det finns stora avvikelser inom verksamheterna, vissa verksamheter har
sparat pengar till foljd av pandemin till f61jd av de begriansningar som inforts. Men i huvudsak s& har
pandemin och hanteringen av denna orsakat stora merkostnad. Verksamhetsutveckling och atgirder for
att fa en ekonomi i balans har av naturliga skél stannat upp da fokus legat pa pandemin. Sammantaget
sé har likvil resultatet forstiarkts jamfort med foregéende ar till f61jd av staten skjutit till mer skatter och
generella bidrag, borsutvecklingen har varit positiv och de hoga elpriserna har resulterat i bittre resultat
for Solleftedforsen.

Inom Vilfdrd ddr merparten av obalansen finns blev det sammantagna underskottet mot budget 23,0
mnkr utifrdn en total nettokostnad pa 1 172,7 mnkr. Det arbete som lagts ned pd att bryta
kostnadsutvecklingen har stannat upp ordentligt till f6ljd av pandemin. Framfor allt &r det
omsorgsverksamheterna som belastats hart av effekterna av pandemin, men i synnerhet har
dldreomsorgen satts under lupp dér rutiner behovts vissats inom flertalet omrdden for att bli ”det nya
normala”.

Inom Samhillsutveckling redovisas en positiv avvikelse mot budget pa 1,0 mnkr. Huvudorsaken till
detta dr att ansOkningar om bostadsanpassningar har varit farre, fardtjdnsten har nyttjats 1 betydligt
mindre omfattning samt kulturenheten har haft svérigheter att arrangera de arrangemang de i normala
fall skulle ha haft pa grund av pandemin.

Inom Stab och service redovisas ett dverskott mot budget pa 2,7 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen
beror pé ersdttning av atersokta kostnader for Covid-19 som avser 2020. Underliggande sa finns ocksa
en positiv budgetavvikelse hinforligt till vakanser inom Kansli och Teknik & Service.

Kommungemensam verksamhet redovisar ett dverskott pa 20,1 mnkr framst till f61jd av Solleftedforsen
som paverkats kraftigt av hogre intikter fran kraftforséljning i och med de hoga elpriserna som varit
under 2021.

Overgripande poster paverkar med positiva resultat, pensioner bidrar positivt med 8,4 mnkr.
Skatteintdkterna okar med hela 28,2 mnkr, paverkade av konjunktur och statliga bidrag. Finansnettot
blev positivt med 13,4 mnkr di rdntekostnaden inte Okat trots okad uppléning och de finansiella
intdkterna har okat dd borsen stigit kraftigt under aret och vérdering av finansiella tillgdngar sker till
verkligt vérde.

Det ar viktigt att balansera resultat och langsiktiga ekonomiska forutsdttningarna med verksamhet och
kvalitet. Kommunens finansiella stdllning ar anstringd i och med laga resultat, hog investeringsniva och
hog pensionsskuld och det kommer att krdvas goda resultat i minga &r framdver innan den finansiella
stillningen kan beddmas som god. Ett forsta viktigt steg har dock tagits i och med att kommunens
soliditet inklusive pensionsskulden dr positiv sedan 2017 och 1 ar ytterligare forstérkts.

Resultatutveckling (mnkr)

-11,9 13,7

32,1 65,0 25,8 12,5 26,4 62,3

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Ett utav de finansiella malen dr att kommunens resultat ska utgéra minst 1 % av skatter och bidrag.
Utfallet blev 4,3 % och maélet dr ddrmed uppfyllt for 2021. Infoér 2022 finns en mojlighet att kunna
leverera ett resultat i linje med budget. Resultatet for 2021 och den skattetillvéixt som prognosticeras for
2022 klarar av att ticka en kostnadsokning pa 30 - 40 mnkr. Dessvirre ser vi att det behdver planeras
besparingsatgéarder d& utvecklingen av kommunens eget skatteunderlag kommande &r inte racker for att
tidcka arliga kostnadsokningar 1 form av 16n och inflation.

1.5.3. Bolagens och forbundens resultat

Solatum Hus&Hem AB

Bolaget bedriver forvaltning och uthyrning av egna samt av kommunen 4dgda fastigheter. Totalt forvaltar
bolaget ca 1 200 bostdder samt ndrmare 150 verksamhetslokaler, vilka utgér ca 200 000 kvm. Dérutover
administrerar bolaget kommunens studentbostidder i Sollefted samt 6 bostadsldgenheter i Nasaker.
Bolaget konsolideras med 100 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Bokslut ’21 Augustiprognos '21 Budget '21 Bokslut ’20 Bokslut '19 Bokslut ’18
5 334 tkr 4 183 tkr 4 183 tkr 3 959 tkr 2 719 tkr 4 424 tkr

Resultatet per 31 december 2021 for Solatum Hus&Hem AB dr 5,3 mnkr vilket dr 1,15 mnkr béttre det
budgeterade resultatet. 1 september séldes sex lagenheter i Ramsele paA Hagaviagen 32-36 enligt beslutad

plan for avveckling av bostdder i Ramsele. En ny virdering av bolagets fastigheter har gjorts i december
2021.

Verksamhetsmal Utfall/Prognos

Uthyrningsgrad minst 97 % Uthyrning per 2020-12-31 &ar 94,0 % (92,0 % per 2020-01-01)
Mycket n6jda kunder index dgda fastigheter40% 44 %

Missnodjda kunder dgda fastigheter, max 10 % 4%

N6jd kund index inhyrda fastigheter 80 % Mats ej 2021 (86 % ar 2020)

Underhall dgda minst 115 kr/kvm 198 kr/kvm utfall 2021

Solleftedforsens AB
Bolagets verksamhet &r att producera elektrisk energi och sdkerstilla en langsiktig produktion. Bolaget
konsolideras med 100 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Bokslut "21 Augustiprognos '21 Budget 21 Bokslut 20 Bokslut 19 Bokslut 18
6 012 tkr 1 000 tkr 0 tkr -1 987 tkr 5191 tkr 4 154 tkr

Bolaget redovisar for perioden ett dverskott om 6 012 tkr efter finansiella poster. Ett vél fungerande
kraftverk med f& storningar i produktionen kombinerat med hog vattenforing som har gett goda
produktionssiffror 2021. Total produktion under dret var nistan 321 GWh mot normalt 300 GWh.

Nyckeltal 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Soliditet 18,91 16,88 17,53 % 15,73 %
Langfristiga skulder 150 000 tkr 150 000 tkr 150 000 tkr 150 000 tkr

Producerad MWh (egenproduktion) 209 337 MWh 239 370 MWh 197 860 MWh 172 187 MWh
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Kraftverket togs 1 drift 1966 och upprustningar krévs pd manga hall. Det dominerande arbetet med att
forstarka erosionsskydden som pédgatt sedan 2020 &r nu klart. Endast aterstéllning av gronytor samt en
mur vid Stromsborg aterstdr. Upprustning av stdllverket har planlagts och utrustning har bestillts.
Arbetet kommer att utforas i tva steg. I steg ett kommer hogspanningsbrytare och franskiljare att bytas.
I steg tvd kommer transformatorn att bytas ut. Att dela upp arbetet ger oss tva kortare avstéllningar och
mindre risk for ovantat produktionsbortfall. Planering for upprustning av generator/turbin har 4ven den
paborjats. Arbetet pa véra tre maskiner berdknas utforas under perioden 2027 - 2031. Lénga ledtider
kréver god framforhéllning.

Ett samarbete med Mittuniversitetet har inletts under &ret. I och med detta har vi fitt tillgdng till en
doktorand med virdefull kunskap fran tidigare arbete pa Energimyndigheten. Han kommer bland annat
att titta pa mojligheter att bygga upp ett energi lager for att pa sa sitt fa mojlighet att sélja delar av var
produktion pé reglermarknaden.

Hoga Kusten Airport AB

Hoga Kusten Airport AB bedriver flygplatstjdnster innefattande trafikledning, flygplats-, raiddnings-
tjénst, falthdllning, ramptjinst, tankning, stationstjinst samt drift av flygplatsens byggnader och
anliggningar. Andamalet med bolagets verksamhet ir att frimja flygtrafik till och fran Hoga Kusten
Airport for att tillgodose invénarnas och niringslivets behov av flygresor. Flygplatsen arrenderas av
Kramfors kommun. Det kommunala driftsbidraget betalas med 50 % vardera av dgarna Kramfors
kommun och Sollefted kommun. Bolagets styrelse har sitt site 1 Kramfors kommun. Bolaget
konsolideras med 50 %.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)

Bokslut "21 Augustiprognos '21 Budget 21 Bokslut 20 Bokslut 19 Bokslut 18
321 tkr 2 732 tkr 0 tkr 4248 tkr 52 tkr 20 tkr

Enbart 50 % av ovanstaende siffror konsolideras.

Den pagéende pandemin har dven under 2021 paverkat Hoga Kusten Airport kraftigt, bdde i minskat
antal turer och minskat antal resenirer. Aven under 2021 tillimpades korttidsarbete och det pagick fram
till och med september. Ersittning for sékerhetskontrollen genom Transportstyrelsen blev markant
mindre dé antalet avgdngar varit mindre &n planerat under 2020 och 2021, under 2020 var det uppehall
helt 1 flygtrafiken from 1 april till 9 augusti.

Nyckeltal 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Soliditet 19 % 19 % 7 % 4%
Langfristiga skulder 12 940 tkr 13 580 tkr 14 220 tkr 14 860 tkr
Passagerarantal 1723 st 1772 st 8 504 st 7 440 st

Flygbolaget har varit avvaktande 1 planering av tidtabell dven efter restriktionerna blev mindre
omfattande i slutet av aret, efter pitryckningar planerades det in morgonturer i november och december
men det blev endast till den 17 december dd bolaget dtergick till eftermiddagstrafik som utgér fran
Arlanda. Under perioden med morgontrafik sdg vi en 6kning av antal resenirer med 20 %.
Dialog med Trafikverket och Amapola fors kontinuerligt géllande anpassning av tidtabell.

Raddningstjidnsten Hoga Kusten - Adalen

Riddningstjénsten Hoga Kusten - Adalen #r ett kommunalférbund mellan Sollefted kommun, Kramfors
kommun och Harnésand kommun. Forbundet skall svara for den gemensamma verksamheten inom
omridet skydd mot olyckor & medlemskommunerna, i enlighet med vad som é&ligger var och en.
Kommunalforbundet skall mojliggéra okad effektivitet, sdkerhet och slagkraft genom samordning av
resurser under en gemensam ledning. Forbundet konsolideras med 35,7 %.
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Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (tkr)
Bokslut’21 Augustiprognos’21 Budget '21 Bokslut '20 Bokslut’ 19 Bokslut’18
483 tkr - tkr 0 tkr 2 493 tkr 4 392 tkr 3 530 tkr

Enbart 35,7 % av ovanstaende siffror konsolideras.

Resultatet per 31 december 2021 for Raddningstjinsten Hoga Kusten - Adalen &r 483 tkr vilket dr hogre
an det budgeterade resultatet pa 0 tkr. Coronapandemin har paverkat verksamheten i stor utstrickning.
Forbundet har inte haft mojlighet att bedriva forebyggande verksamhet eller utbildning pa samma sétt
som planerat.

Nyckeltal 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Soliditet 25,10 % 19,60 % 27,46 % 21,37 %

Réddningstjdnsten har under pandemin haft gemensam stab tillsammans med Medelpad for att hantera
uppkomna fragor géllande situationen och organisationerna har gemensamt beslutat om restriktioner och
forhéllningsregler. Det har varit gynnsamt {or bdgge organisationerna.

Verksamhetsplanen for Riddningstjinsten Hoga Kusten Adalen innehiller sju mél - fyra
verksamhetsmaél och tre finansiella mél - som ska borga for en god ekonomisk hushallning. Enbart ett
av verksamhetsmélen uppnaddes under aret, vilket forklaras av Coronasituationen i samhéllet. Det
operativa uppdraget har prioriterats under pandemin och kontinuerligt uppritthallits med interna
restriktioner. Den externa verksamheten har ddremot varit lidande av de nationella och interna
restriktioner som gillt. Nar det har varit mojligt har alla dessa verksamheter genomforts med stor
ambition och pa kort tid har organisationen dnda nirmat sig malen. Arbetet inom organisationen har vid
géllande restriktioner 1 stillet inriktats mot utvecklingsprojekt och utokad 6vning.

De tre ekonomiska malen har alla uppfyllts. Vi har som mal att gora ett dverskott pa 0,01% av
omsdttningen och verksamheten visar pé att dverskott om 480 tkr. Likasd understiger vdra avskrivningar
budgeterade avskrivningar, och alla vara investeringar har gjorts med eget kapital, vilket malet anger.

Trots att verksamhetsmalen inte har uppnatts, 4r bedomningen att verksamheten har levt upp till god
ekonomisk hushéllning.

Den operativa verksamheten géllande rdddningstjanst har under hela aret upprétthéllits utan storre
inskrdnkningar. Speciella restriktioner 1 form av skyddsutrustning och vissa rutiner inne pa
brandstationen har gillt, men ingenting som har paverkat den drabbade eller insatsernas utférande pa
nagot sitt 1 slutdndan. Regionen beslutade redan 2020 om att riddningstjinsterna inte skulle larmas pa
IVPA (I Vintan P4 Ambulans) under pandemin. Detta har géllt &ven under hela 2021, men verksamheten
har nu aterupptagits vid arsskiftet 2021/2022

I juni sades ett lokalt kollektivavtal upp, som bland annat reglerat tjdnstgoringstiden for brandméannen
pd heltid. 1 avsaknad av ett lokalt avtal krdvs ytterligare resurser for att uppratthdlla den géllande
beredskapen. Detta innebiar en kostnadsokning pa ca 1 Mnkr per ar framover.

Antalet arsarbetare inom heltidsorganisationen per 31 december 2021 &dr 69 heltidsanstidllda och
genomsnittlig sysselsdttningsgrad dr vid samma tidpunkt 99,28 %. Medelsysselsattningsgrad kvinnor

vid ovan ndmnda tidpunkt 100 % samt for ménnen 99,17 %. Antalet timanstéllda per 2021-12-31: 6 mén
respektive 0 kvinnor.

1.5.4. Prognossakerhet
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Nedanstaende sammanstéllning redovisar verksamheternas prognosavvikelser samt kommunens
prognosticerade skatt och resultat vid sista april, sista augusti och utfallet vid éarets slut.
Prognossdkerheten ér viktig dels for att kunna bedéma behov av dtgirder vid befarade underskott, dels
for att veta att utrymme finns for den utveckling som efterstrivas.

Prognosticerad avvikelse per verksamhet (tkr) Tertial 1 Tertial 2 Utfall Helar
Kommunstyrelse & férvaltningsledning 0 0 -1 041
Kommungemensam verksamhet 882 5551 20 144
Stab och service 4553 3053 2 660
Samhallsutveckling -2 000 0 1085
VA & Avfall 0 500 1517
Gata & Park 0 0 -169
Barnomsorg, for- & grundskola -1 500 -800 1515
Gymnasieskola 650 0 395
Individ- & familjeomsorg -10 000 -5 000 -10 056
Funktionsstod 0 1000 -1 097
Aldreomsorg -5 000 -7 500 -12 285
Halso- & sjukvardsverksamhet -1 000 -1 000 -1614
Totalt -13 415 -4 196 1054
Skatter och bidrag -1429 141 -1431297 -1 449 407
Resultat 22704 41 408 62 281

Den totala nettokostnaden inom kommunstyrelsens verksamheter dr 1 374 mnkr vilket ger en avvikelse
mot augustiprognosens 1 368 mnkr pa 0,4 % mot utfallet och nistan exakt enligt aprilprognosen som
var 1 377 mnkr. Inom vissa enskilda verksamheter r avvikelsen storre dn 6nskvirt, men i den samlade
prognosen gors en balanserad avvégning av de risker och mojligheter som finns inom respektive
verksamhet. Aterigen har det varit ett vildigt speciellt & med att forsdka uppskatta utvecklingen av
pandemin och stélla for detta i verksamheten och ocksé uppskatta effekterna pa ekonomin. Bland
overgripande kostnader och intdkter s& har de storsta avvikelserna kommit av justerad berdkning av
pensionerna, underskattad borsutveckling vilket paverkar finansnettot samt hog fluktuation i skatter och
bidrag. Aven elprisets paverkan pa Solleftedforsens resultat har varit svar att forutse under ret.

1.6. Maluppfoljning

Kommunfullmédktige har beslutat om ett 6vergripande verksamhetsmal ”Attraktiv kommun att besoka,
bo och leva 1” och ett antal inriktningsmal utifrdn fokusomradena, “Livsmilj6”, “Forutsittningar for
kompetensforsorjning, arbete och tillvaxt”, ’Omsorg” och ”Service”. Ndmnderna har uppdrag att avsétta
resurser for att uppna inriktningsmaélen.

I forvaltningens arbete med malkompassen utarbetas vilka aktiviteter som utfors for att nd bade
kommunens dvergripande mél samt inriktningsmélen. Den samlade bedomningen dr att méluppfyllelsen
ar god da 13 av 15 inriktningsmal uppnas och samtliga finansiella mél klaras, daremot uppnés inte
verksamhetsmalet for god ekonomisk hushéllning.

16



Foljande symboler anvands for bedomning av maluppfyllelse:

V" | Malet ér uppfyllt

X | Malet ér inte uppfyllt

Utbildning och kompetensutveckling - Inriktningsmal

v Andelen gymnasieelever som uppnar grundlaggande behdrighet till universitet och hogskola
inom fyra ar 6kar med minst 3 procentenheter arligen jamfort med foregaende ar.

v Andelen lirare med lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne 6kar jamf{ort med
foregéende ar, till 100 % har uppnatts.

/| Bam och ungas maende ska vara god och ohélsa forebyggs tidigt genom en nira samverkan
mellan olika parter sdsom t.ex. vardnadshavare, socialtjansten och skola.

Kommentarer:
Senast redovisade data anvénds for bedomning av maluppfyllelsen

1: Grundldggande behdriga; 41 % 2021, 37% 2020, 43 % ar 2019 (Kolada). Elever pa praktiska program tenderar att
aktivt vdlja bort teoretiska &mnen som inte dr obligatoriska. Aktivt arbete pagar med att fa fler att tillskansa sig
grundldggande behorighet.

2: Legitimerade larare med behorighet i minst ett &mne; 58 % laséaret 20/21, 52% 19/20, och 55 % 18/19 (Kolada).
Statistik for ldasaret 21/22 publiceras i mars 2022.

arbetat fram en lite annorlunda struktur och organisering. Stort fokus dven pa Samverkansforum region, skola, socialtjénst
(Tidiga samordnade insatser, TSI). Ett langsiktigt arbete som dr i startgroparna inom ramen for Hélsa, larande och
Trygghet. Med maélet att genom samordnade insatser med hdg kompetens, tidigt och tydligt samverka for
barnens/elevernas bésta och pa tidigt stadium fanga upp barn som riskerar fara illa. Ny tjénst kopplad till detta: 50 %
samordnare 50 % kurator.

3: Okad samverkan tack vare Samverkansforum skola, socialtjinst, Polis, Fritid (SSPF). Har funnits tidigare, men man har

Livsmiljo - Inriktningsmal

v~ | Utrustning inom skolverksamheten ska efter hand bytas ut mot kemikaliesmarta och giftfria
alternativ.

v~ | Verksamheter for ungdomar ska utvecklas och prioriteras for gemenskap och dkad inkludering.

v~ | Verka for utvecklingen av fossilfria transporter i hela kommunen.

Kommentarer:

1: Utslitna leksaker och utrustning byts mot kemikaliesmarta och giftfria alternativ. Krav pa “giftfria produkter”
tillampas vid all upphandling.

2: Pandemin har 6ppnat upp nya arbetssitt och en del av det har varit uppsdkande verksamhet vilket lett till att vi mott
nya malgrupper, bland annat nyanlédnda. Vi har haft uteaktiviteter och hallaktiviteter, corona-anpassade som varit
valbesokta. Fiske, kanot, bad, grillkvillar, Downhill, slalom, med inslag av lirande, som exempelvis allemansrétt, detta
har attraherat de ungdomar som vanligtvis inte kommer till fritidsgérdarna.

Aktiviteter tisdag-torsdag uppsokande verksamhet med antal 10-30 ungdomar beroende pa aktivitet. Invigning av nya
lokaler i Junsele som 6 september som ligger i anslutning till skolan. Vi kommer att fortsitta med uppsokande
verksambhet for att det gett en sdédan genomslagskraft.

3: Planering péagér for inforande av elbilar som ett test i delar av hemtjansten. Vi verkar for utbyggnad av laddstationer i

samtliga tétorter.
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Forutsattningar for kompetensforsorjning, arbete och tillvaxt - Inriktningsmal

v | Sollefted kommun ska bidra till att trygga framtida kompetensforsdrjning genom satsningar pé
vuxenutbildning och eftergymnasiala utbildningar.

X Sollefted kommun ska arbeta for att skillnader pd arbetsmarknaden mellan inrikes- och
utrikesfodda samt mellan méin och kvinnor ska minska.

Foretag ska ha mycket hog prioritet hos kommunen och drenden ska hanteras skyndsamt.

Sollefted kommun skall striva efter att andelen anstéllda med mgjlighet att arbeta heltid skall oka.

Kommentarer:

1: Regeringens utdkande satsningar pa statsbidrag for Yrkesvux gor att den kommunala vuxenutbildningen erbjuder
flertal yrkesutbildningar for vuxna, bade i egen regi och upphandlade av andra aktorer. Omvardnadsutbildningar; pa
distans via Arena utbildning, Vérdbitrdde i Reveljens regi, och validering och kompletterande utbildning till
underskoterska via gymnasieskolan. Svetsutbildning via Bispgérden, Forarutbildningar via gymnasieskolan och ett
flertal Larlingsutbildningar. Yrkeshogskoleutbildningar erbjuds bade i Reveljens egen regi och i samarbete med
andra utbildningsanordnare; Stérpedagog, Socialadminstratdr, Behandlingspedagog, Tandskdterska, Elingenjor,
Processtekniker inriktning asfalt grus och betong.

2: Skillnaden i arbetsléshet mellan kvinnor och mén har per arsskiftet 6kat med 1,2%-enheter, Totalt ar 9,6% min
arbetslosa eller i program med aktivitetsstod. Motsvarande for kvinnor &r 7,2%. Skillnaden i arbetsloshet mellan inrikes
fodda och utlandsfodda har per arsskiftet 6kat med 2%-enheter, Totalt &r 5,7% inrikes fodda arbetslosa eller i program
med aktivitetsstod. Motsvarande for utrikesfodda ar 26,1%.

3: Foretagsrankingen visar pa att Sollefted gor nagot bra, vid senaste mitningen kléttrade Sollefted till plats 116 (153)
4: Andelen anstillda som jobbar heltid 94% 2021, 93% ar 2020 och 92% ar 2019

Omsorg - Inriktningsmal

Personer med behov av stdd fran socialtjansten ska ha en 6kad delaktighet i utformandet av

X |.
1nsatserna.

v Nar medborgare behdver stdd och service ska insatser i1 forsta hand utvecklas och nyttjas pa
hemmaplan.

Kommentarer:

1: Hemtjénst: Brukarbedomning avseende hédnsyn till 6nskemal, anpassning av behov, framfora synpunkter, paverka
tider: 69,8% 2020 (69,3 % 2019). Helhetssyn hemtjanst: 93 % 2020, (94 % 2019)

Sarskilt boende: Brukarbedomning avseende hédnsyn till 6nskemal, framfora synpunkter, paverka tider: 59 % 2020 (63,7
% 2019). Helhetssyn sérskilt boende: 79 % 2020 (81 % 2019). Detta innebér att delaktighetskriterierna forbattrats inom
bade hemtjénst och sérskilt boende och viktat nu uppgar till 66 %, samtidigt som brukarna ger hoga betyg i
helhetsbedomning.

2: Aktivt arbete for att i forsta hand erbjuda trygghet, stod och service pa hemmaplan utfors av VINR samordnare och
eftervardskoordinator inom missbruksvarden samt 6ppenvardens alla instanser.
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Service - Inriktningsmal

De som kontaktar Sollefted kommun ska snarast mojligast fa svar pé telefon hos medborgarservice

v | eller via mail inom tva dagar. De som kontaktar Sollefted kommuns verksamheter ska uppleva att
de fatt ett gott bemdtande.

v Digital service i form av e-tjanster, webbinformation ska utvecklas och oka.

v Solleftea kommun som varumérke utvecklas med en plattform som informerar, inbjuder,
aktiverar medborgare och lockar besokare till kommunen.

Kommentarer:

1: Samtliga mail besvaras inom 24 timmar och dessa far hogsta betyg pé svarskvalitet. Helhetsintrycket for
telefonkontakterna ar fortfarande hogt. Undersokning visar pa toppresultat gidllande svaren man fatt pa fragorna samt
intresse och engagemang hos servicehandlaggaren.

2: Antalet publicerade e-tjénster okar kraftigt, kommunen lanserade under hosten 2021 en omarbetad hemsida.

3: Sollefted utségs till den Se basta kommunen pa sociala medier under 2021 av analysforetaget Bumblewing. Under
aret har kommunen arbetat aktivt med Friluftsvarumérket och utsags till Sveriges fjdrde bésta friluftskommun.
Kommunen har ockséa producerat en Naturguide utéver detta har det producerats sévél tryckt som rorlig reklam for
kommunen som plats att besoka, bo och verka i.

1.7. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Mal for god ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunens budget, forutom plan for verksamhet och ekonomi, ocksa
innehalla mél och riktlinjer av betydelse for god ekonomisk hushllning. Dessa mél ska anges bide ur
ett finansiellt- och ur ett verksamhetsperspektiv. 1 forvaltningsberéttelsen ska en utvéirdering ske om
madlen har uppnatts och bidragit till god ekonomisk hushallning. Revisorerna ska i sin granskning prova
om delérs- och arsbokslutet dr forenliga med dessa mal. Sollefted kommuns mal ur ett finansiellt
perspektiv ska bidra till god ekonomisk hushallning och leda till att varje generation bér kostnaden for
den service som den konsumerar och inte skjuter 6ver kostnader pd kommande generationer.

Finansiella mal

v" | Resultatet ska varje ar utgora minst 1 % av skatter och bidrag.
] g g
v Kommunens soliditet ska forbattras med 0,5 % per ar under 2021-2023. Soliditet anger den
ekonomiska styrkan i ett ldngre perspektiv.
Kommunens investeringar, med undantag for affarsverksamhet, ska vara egenfinansierade
v" | inom ramen for den senaste tredrsperioden. Utdver dessa l0pande investeringar fattar
kommunfullméktige beslut i varje enskilt fall.
v Kommunens amortering pa befintliga lan skall uppga till 15 mnkr 2021, 22 mnkr 2022 och 22
mnkr 2023.
Kommentarer:
Ett resultat uppnés pa 4,3% (62,3 mnkr). I och med ett positivt resultat och minskad ansvarsforbindelse sa nas dven
soliditetsmalet. Amortering med 15 mnkr genomfordes under november. Aven kommunens mal om egenfinansierade
investeringar klaras utifrdn de resultat som uppvisas de senaste 3 aren.
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Andelen KKiK indikatorer som ligger pa eller 6ver medel for deltagande kommuner skall vara
X | ofordndrat eller 6ka (bland de indikatorer som i VP 2021 - 2023 angetts ldmpliga for utvérdering
av god ekonomisk hushallning)

Kommentarer:
KKiK indikatorer utvalda for utvardering som enligt senast kinda data ligger pa eller battre an medel uppgar for 2021 till
10 st, en farre dn 2020.

Samtliga finansiella mal uppnas under 2021, ddremot uppnas inte verksamhetsmaélet for god ekonomisk
hushéllning da vintetid 1 antal dagar for sarskilt boende forsdmrats varvid andelen indikatorer béttre dn
medel minskar. Sammantaget bedoms likvdl den totala maluppfyllelsen bidra till god ekonomisk
hushallning. Det dr dock viktigt att komma ihag att resultatet framfor allt &r positivt och sd pass hogt till
foljd av statliga satsningar, en stark bors och att Sollefteaforsen uppvisar starkt, underliggande &r
kommunens ekonomiska stéllning fortsatt svag med en 1ag soliditet samt kraftiga underskott i en del av
verksamheterna. Med "KKiK” avses Kommunens Kvalitet i Korthet — ett nationellt projekt dér cirka 40
nyckeltal for deltagande kommuner tas fram.

1.8. Balanskravsresultat

Arets avstimning balanskrav Kommunen

(tkr) 2021 2020
= Arets resultat enligt resultatrikningen 62 281 26 446
- Reducering av samtliga realisationsvinster -4 340 -6 444
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet 0 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -5 100 -1762
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0 0
Arets balanskravsresultat 52 840 18 240

Arets balanskravsresultat blev positivt med 52,8 mnkr (18,2 mnkr). Balanskravet innebir forenklat att
de totala intdkterna ska vara storre dn kostnaderna och att realisationsvinster ska franrdknas arets resultat.
Ett negativt resultat ska aterstéllas inom tre dr, fullmiktige kan besluta att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska géras om det finns synnerliga skal.

Sollefted kommun gor en utdkad balanskravsutredning, denna #r inte att forviixla med Arets
balanskravsresultat. I denna redogors for fordndringar 1 oronmérkt eget kapital for att sidkerstilla att dessa
ryms inom ramen for Arets balanskravsresultat och tidigare prioriterade 6ronmérkningar.

I den utdkade balanskravsutredningen fanns vid ingdngen av dret medel avsatta for kommande
kostnadsokningar for pensioner med 79,3 mnkr. Avsittningen &r avsedd att minska
undantringningseffekterna pd verksamheterna mellan aren 2021-2035 dd pensionskostnaderna bedéms
vara som storst. Vid slutet av 2021 uppgéar dessa medel till 82,3 mnkr.

1.9. Vasentliga personalforhallanden

Solleftea kommun &r 6vervildigande storst i kommunkoncernen nér det giller antal anstéllda déarfor
redovisar vi kommunens personal mer ingdende. Bolagen redovisas genomgédende bade 1 statistik och
diagram.

Personalkostnader

Under 2021 uppgar 16nekostnaden till 1 109,1 mnkr (1 088,5 mnkr ar 2020) inklusive paslag for
personalomkostnader. Upplupna semesterloner inklusive ferie- och uppehallsloner samt okompenserad
tid uppgér till 73,5 mnkr ( 70,8 mnkr ar 2020 ).
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Sollefted kommuns dgarandel av Solatum Hus och Hem AB ér 100%, Hoga Kusten Airport (HKA) ér
50% och Riddningstjinsten Hoga Kusten — Adalen (HKA) &r 35,7%. Bolagen redovisas genomgiende
1 statistiken. Sollefteaforsens personal ér anstdlld inom kommunen och hyrs ut till bolaget.

Personalstruktur

Vid arsskiftet 2021/2022 hade Sollefted kommun 2143 anstdllda (manadsavldnade), varav 1694 med
tillsvidareanstillning och 449 med tidsbegriansad anstéllning. Antalet arsarbetare, vilket avser antalet
tjdnster omraknat till heltidstjdnster uppgick till 2082 heltider. Totalt antal arbetade timmar under aret
av timavlonade utgor 227 helarsarbetare. Andelen tillsvidareanstédllda kvinnor inom kommunen uppgick
till 75% och med en medeladlder pd 49 &r, mén 25% med en medelélder pa 49 ar. Medeldldern i
kommunen ar 49 ér.

Personalstruktur inom o6vriga bolag i kommunkoncernen.

Solatum HK Airport HKA Raddn HKA-Riddn RiB*

Kvinnor Man Kvinnor Maéan Kvinnor Man Kvinnor Man
Anstéllda, manadsavionade 69 19 69 158
Tillsvidareanstéllda 40 29 8 11 9 60 23 135
Tidsbegransat anstillda
Tjanster omraknat till heltidstjanster 36,78 30 7,5 10,2 9 59,5
Andel kvinnor o mén i % 58% 42% 41% 59% 12% 88% 14% 86%
Medelalder per kon 48 ar 50 ar 50 ar 55 ar 36 ar 44 ar 40 ar 45 ar
Medelalder per bolag 49 ar 53 ar 43 ar 44 ar

*HK A-Riddnin.RiB: Personal inom riddningstjénsten som #r anstillda enbart for beredskapstjénstgoring. Det betyder att arbetstagaren vid sidan av
anstéllning vid raddningstjénsten har en huvudanstillning hos en annan arbetsgivare.

Aldersstruktur vid Sollefted kommun 2021
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Aldersstruktur inom 6vriga bolag i kommunkoncernen.

Solatum HK Airport HKA Raddn HKA-Riddn RiB
Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man Kvinnor Man
Alder 20-29 2 0 1 1 3 10 5 13
Alder 30-39 9 7 4 3 4 24 8 43
Alder 40-49 7 4 2 3 2 22 5 41
Alder 50-59 17 12 4 6 2 15 1 35
Alder 60 - 5 6 4 9 0 11 3 20
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Andel anstallda med heltidsanstallning 2021 99%

94%
92%

. =

Kommun Solatum HK Airport HKA Raddn.

Andelen anstilla med heltidsanstdllning inom kommunen ar jimforbart med 2020. Av kommunens
tillsvidareanstidllda medarbetare har 1598 personer en heltidsanstédllning. Den storsta gruppen av
deltidsanstdllda har en sysselsittningsgrad pa 75% eller mer och arbetar inom kok, skola.
Sysselsittningsgraden 1 Sollefted kommun ligger fortfarande hogt 1 jamforelse med Sveriges kommuner.
Sollefted kommun arbetar vidare med det lokala arbetet, heltidsprojekt, for att 6ka heltidsanstillningar
samt heltidsarbetande enlig Kommunalarbetarnas huvudoverenskommelse.

Pensionsavgangar

Under 2021 har 47 personer inom kommunen gitt i pension, 13 personer gick vid uppnidd
pensionsalder, 11 personer gick efter 65 ar, och 23 personer gick fore 65 ar. Pensionsavgéngarna under
aren 2022-2030 berdknas uppgé till ca 30% av antalet anstéllda, beréknat pa pensionsalder 65 ar. Omsorg
och skola star for ca 75 % av pensionsavgidngarna. Inom de ndrmaste fem aren kommer ett 60-tal
medarbetare inom skolan att ga i pension, ett 90-tal inom omsorgen och ett 20-tal chefer.

Pensionsavgangar ar 2022 - 2026

Kommunen Solatum HKA Raddn. HK Air Port
2022 34 2 2
2023 49 1
2024 51 2 1
2025 56 1 1 1
2026 52 1 2 1

Halsoframjande arbete

Sollefted kommun stridvar efter att medarbetarna har ett forebyggande perspektiv pa hilsa och att
arbetsplatserna ska vara hélsofrdmjande. [ medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare fors en dialog
om hélsa och medarbetaren kan vilja mellan friskvérdstid 1 timme/vecka eller friskvardsbidrag pd 2000
kr/per &r. Andelen medarbetare som anvénde sitt friskvardsbidrag 2021 var 28 %.

Kommunens medarbetare erbjuds gratis bad vid kommunens egna badanldggningar (ej Aquarena) och
avgiftsfri skidakning vid Hallstabergets ldngdskidspér. Sollefted kommun arbetar regelbundet med
insatser som stodjer cheferna i deras rehabiliteringsarbete 1 form av utbildningar, méten och planeringar
tillsammans med medarbetare. Planering av rehabiliteringsverksamheten bade pd 6vergripande niva och
pa individniva sker regelbundet i samverkan med foretagshélsovarden och arbetstagarorganisationer.

Sjukfranvaro och rehabilitering
Den totala sjukfrdnvaron i kommunen har okat till 9,66 jamfort med 2020 di den 1ag pa 7,28%. Méannens

sjukfranvaro var ca 6,65% och kvinnornas 10,85%. Réknas dven timavlonade in blir den total
sjukfranvaro 7,3 % &ven hir en 0kning frdn 2020 dé den lag pa 6,85 %.

Sjukfranvaro for respektive organisation i kommunkoncernen.
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HKA
Kommunen | Solatum | HK Airport Raddn.

Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas
sammanlagda ordinarie arbetstid 9,66 5,50 1,79 4,87
Andel av den totala sjukfranvaron som har en
varaktighet 6ver 60 dagar 23,23 9,33 31,38 49,95
Sjukfranvaro foér kvinnor 10,85 6,57 1,13 7,02
Sjukfranvaro for man 6,65 4,16 2,27 4,57
Sjukfranvaro i alder <=29 8,17 8,01 1,94 1,46
Sjukfranvaro i alder 30-49 ar 7,73 5,18 3,54 3,75
Sjukfranvaro i alder >=50 ar 7,94 6,01 4,89 8,91

Den totala sjukfranvaron i procent uppdelat pa kommunens huvudenheter, Stab och service,
Samhéllsutveckling, Vard och socialomsorg och Utbildning.

Stab och Samhaiills- Vard och Utbildning
service utveckling socialomsorg
5,31% 5,0% 10,25% 11,52%

Arbetsmiljo

Centrala samverkansgruppen foljer upp arbetsmiljoarbetet i kommunens verksamheter enligt de direktiv
som anges 1 Arbetsmiljoverkets forfattningssamling (AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljoarbete).
Arbetet utvérderas arligen med hjélp av en enkét som skickas ut till arbetsledarna.

Resultatet av uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) 2020 visar att arbetet fungerar
tillfredsstdllande vid de flesta av kommunens arbetsplatser. Arbetsmiljofragorna diskuteras vid
arbetsplatstraffar. Man f6ljer de riktlinjer och rutiner som finns, bdde kommundvergripande och
verksamhetsspecifika. Det dr frimst den fysiska skyddsronden som édr ett forbéttringsomrade enligt
arbetsplatserna, men flera kommenterar att den har fatt sta tillbaka p& grund av coronapandemin.

En grundlidggande arbetsmiljoutbildning for arbetsledare och skyddsombud som omfattar 32 timmar har
genomforts under hosten. Nyanstéllda chefer gick kommunens chefsintroduktionsprogram som ska ge
nya ledare grundldggande kunskaper om kommunens uppdrag, organisation och styrning. Dessutom
ingar rekrytering, arbetsritt och l16neutbildning. Detta som ett komplement till verksamheternas egen
introduktion.

I Sollefted kommuns arbetsmiljépolicy finns ett fokusomride som verksamheterna ska arbeta med under
aret. Fokusomrddet for 2021 var ”Arbetsplatstraffar — det viktigaste motet” dér verksamheterna ska
arbeta aktivt med att skapa delaktighet och engagemang vid arbetsplatstriffarna. Fokusomradet
revideras arligen och redovisning sker till kommunstyrelsen.

Kompetensutveckling

P4 grund av pandemirestriktioner s& pausade under varen de fysiskt planerade utbildningsdagarna 1
avvaktan pé att restriktioner éndras. Viss planerad utbildning genomfordes digitalt. Grundldggande
arbetsmiljoutbildning for arbetsledare och skyddsombud som omfattar 32 timmar har genomf6rts under
hosten. Chefsdialoger erbjuds kontinuerligt till chefer med aktuella &mnen Nyanstéllda chefer har
genomfort kommunens chefsintroduktionsprogram som ska ge nya ledare grundldggande kunskaper om
kommunens uppdrag, organisation och styrning. Detta som ett komplement till verksamhetens egen
introduktion.
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Jamstalldhet och mangfald

En 16nekartldggning har genomforts enligt kraven i Diskrimineringslagen. Syftet med kartldggningen &r
att uppticka, atgérda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstéllningsvillkor mellan kvinnor
och méin som utfor arbete som é&r att betrakta som lika eller likvérdigt. Utifrdn resultatet av
kartldggningen kan konstateras att det fors en jadmstilld 16nepolitisk utveckling inom kommunen. Den
arliga inspirationsdagen for kommunens anstdllda stélldes in pd grund av pandemirestriktioner.

1.10. Forvantad utveckling

Framtida utmaningar och fokusomraden

Kommunkoncernen moter véldigt olika typer av utmaningar for framtiden. I Solatum Hus&Hem AB sé
ar en av de storsta utmaningarna den hoga vakansgraden utanfor Sollefted titort. Inom Solleftedforsen
AB sé dr utmaningarna och framtida fokus kopplade till stora reinvesteringsbehov under nérmaste 10
arsperiod. Hoga Kusten Airport méter framst till f61jd av klimat och restriktioner kopplade till pandemin
ett dndrat resmonster med minskat resande som f6ljd. Det finns ocksa en finansieringsrisk pa ldngre sikt
om inte utvecklingen védnds och trafikplikten 4ndras till foljd av det ldga resandet. Inom
Réaddningstjanstforbundet sa dr den enskilt storsta utmaningen personalforsorjningen. En allt djupare
samverkan mellan olika rdddningstjidnster pdgar for att fa till effektivare insatser i hindelse av storre
kriser. I efterdyningarna av pandemin kommer mycket uppméarksamhet riktas mot att sdkerstdlla en
dldreomsorg av god kvalitet. Samtidigt dr vi pd vég in i en omstdllning for hur vi ska vara organiserade
1 offentlig verksamhet avseende leveransen av vard och omsorg vilket kallas for God och Néra vard.
Samtliga dessa utmaningar omfattar kommunen som 1i tilldgg till detta har egna verksamhetsspecifika
utmaningar och fokusomraden vilka redogdrs for nedan.

Kommunen &r néstan alltid inne 1 ett ekonomiskt anstrangt ldage, vilket krdver disciplin och eftertanke
for att balansera behov pé kort sikt mot langsiktiga mojligheter. Tillfdlliga hoga resultat till foljd av
engangseffekter och statliga krisstdod riskerar att forvdrra denna situation om dessa misstas for
stadigvarande goda fOrutséttningar och satsas 1 utdkad verksamhet som inte kan finansieras. Sparade
pensionsmedel har for budgetperioden 2022 - 2024 tillskjutits till verksamheterna for att undvika
undantringningseffekter och sikerstdlla verksamhet och kvalitet, vilket innebér att det budgeterade
resultatet sdnkts 1 motsvarande grad.

Skatteutvecklingen justerades under hosten 2021 upp med ca 20 mnkr, dock utan att padverka éren 2022
och framét. Under februari s kom dock SKR med en ny skatteprognos vilken paverkade &ren framat
lika mycket som den initiala Okningen. Trots denna Okade skatteutveckling sd técker dock
skattetillvixten inte arliga kostnadsokningar till foljd av inflation och demografi som uppgar till mer &n
40 mnkr arligen. Darefter har dock Ryssland valt att invadera Ukraina varvid konjunkturen och
skatteprognosen inte alls &r lika sdker langre.

Skola

Léarares behorighet savdl 1 forskolan som behdriga ldrare 1 @mne och stadium/skolform och
kunskapsresultaten &r alltjimt den storsta utmaningen. Andelen behoriga larare 6kar ndgot arligen vilket
kan hérroras till aktiv rekrytering och mdjlighet for ldrare att studera for &mnesbredd delvis inom
arbetstiden samt utbildning inom ramen for statsbidrag ér en del av framgéngsfaktorerna. En omfattande
kompetensutvecklingsinsats for samtliga larare, rektorer och chefer inom alla skolformer pagar 2020 -
2023 i syfte att 6ka maluppfyllelsen/héja kunskapsresultaten, med fokus pa pedagogiskt ledarskap larare
och rektorer. Insatsen sker i samverkan med, och finansieras av, Skolverket.

Aldreomsorg

Fokus kommer dgnas &t det s& kallade “nya normala” vilket innebédr att nya arbetssitt, rutiner,
skyddsutrustning et cetera som pandemins smittskyddsarbete fort med sig ska hanteras i det dagliga
arbetet. Pandemin och dess konsekvenser har varit helt dominerande och gjort att mycket fokus lagts pa
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dldreomsorgen bade lokalt och nationellt. Detta har medfort att forbittringsomrdden har kunnat
identifieras inom méanga omraden och ocksa att flera olika statliga satsningar utdelas som gagnar savil
medborgare som personal. Aldreomsorgen blickar framat och arbetar med de utvecklingsfragor som
varit vilande under néstan tva ars tid, de forbattringsomrdden som visat sig behdva kvalitetssdkras och
de omraden som statsbidrag finansierar. Vidare dr kompetensforsorjningen vildigt aktuell. Att skapa
goda arbetsforhallanden for bade baspersonal och chefer dr enormt viktigt for att klara framtidens
verksamhet. Slutligen &r och kommer utvecklingen av vilfardstekniken att vara mycket prioriterad och
nodviandig.

Halso- och sjukvard

Verksamheten anpassas allt eftersom till att Covid19-viruset och vad det medfor, blir en del 1 var nya
vardag. De nya rutinerna kommer att ligga kvar sa linge viruset hirjar men kraft och tid finns for att
fortsdtta med andra utvecklings och forbattringsomraden. Personalens arbetsmiljo ér i fokus igen och
viktig for att vi ska klara personalforsdrjningen inom bade sjukskoterskor och fysio- och
arbetsterapeuter. Vidareutbildning med stod fran arbetsgivaren &r uppstartad. Forbattringsarbete inom
demensvird igangsatt. Arbete med att effektivisera rehabiliteringen for patienter pd den nya
korttidsvistelse-avdelningen sdkras och omstéllningen till en god och néra vard borjar sd smatt inom
verksamhetens olika delar.

Funktionsstdd och socialpsykiatri

Utifran 6versyn samt brandskyddsregler som styr fortsitter arbetet med de fordndringar som behdver
genomforas nér det géller boenden enligt LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade)
inom funktionsstdd och Socialpsykiatri. Négra boenden avvecklas och ersdttas av andra for att
brandskyddsreglerna ska uppfyllas, i andra bonden planeras och genomfors de nddvindiga forandringar
som krivs samt tvd boenden flyttar till nya lokaler nir dessa ar fardigstéllda. Arbetet med att hitta nya
16sningar for att sékra personalforsorjningen framover fortsitter. Inférandet av stodpedagoger inom
verksamhetens enheter fortsitter succesivt utifran faststilld plan och ses som en viktig kvalitetshojande
atgdrd. Varje enhet arbetar med kvalitetssdkrande atgérder bade pé brukar- och enhetsniva utifran bland
annat de brukarundersdkningar som pagér kontinuerligt.

Individ- och familjeomsorg/Arbetsmarknadsenheten

Under dret kommer vi tillsammans med kommunforbundet Visternorrland att arbeta med kvalitetsfragor
for att sdkra och analysera kvalitén i1 vart arbete. Systematisk uppfoljning ar en viktig del i ett aktivt
kvalitetsarbete och mélséttningen &r att vi ska kunna se om vi gor vi det vi tror att vi gor och att det fir
det de resultat vi vill. Vi kommer under 2022 att fortsitta arbeta fram bra samverkansformer bade internt
och externt s att vi anvinder véra resurser pa bésta satt med hemmaplansldsningar i férsta hand och sa
kostnadseffektivt som mojligt. Fortsatt samverkan med polisen, fritid, skolan och dppenvarden for att
forebygga ungdomsbrottslighet.

Antalet hushall med ekonomiskt bistdnd har minskat under 2021 och vér forhoppning ir att det inte
kommer att 6ka. Malbilden for 2022 och framét ar att AME ska vara den sjdlvklara vigen for en individ
frén forsorjningsstod till egen forsorjning.

Teknisk verksamhet

Solleftea Kommuns tekniska verksamhet bestar av tre delar dir samtliga stir infor betydande
utmaningar. Gata/park verksamhetens maél &r att hja kvaliteten pd det kommunala vagnitet men det gar
inte 1 6nskvird takt. Malet pa 3,9 % har inte kunnat nés pé grund av kostnader for vinterunderhall. Sedan
2008 har malet nitts endast vid ett tillfdlle. Vidare ser vi ett vixande behov av atgirder pé flera broar
samt pad kommunens véigbelysning som ar eftersatt.

Inom vatten & avloppsverksamheten pagir en intensiv planering for att underhalla och utveckla
kommunens VA-forsorjning och dess kvalitet. Storre satsningar gors tack vare VA-fonden ytterligare
nagot ar, dir ledningsnitet forstirks péd flera hall med maélet att hoja leveranssékerheten och bristande
anldggningar rustas upp. Framtidens behov har studerats i arbetet med VA-plan och det stir nu helt klart
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att investeringar i var infrastruktur behdver stirkas kraftigt. Under &ret har den storsta satsningen bestatt
av en utbyggnad av Edsele avloppsreningsverk efter foreldggande. Pa ledningsnitet forstdrks
leveranssékerheten med en ledning till Remsle.

Inom avfallsverksamheten &r det storsta arbetet nu att sikerstélla inférandet om insamling av utsorterat
matavfall 2024. Infér 2022 har vi dven sdkerstéllt att kravet pa att kommunen ska omhinderta
tidningspapper tillgodosetts. Avslutningsvis kan ndmnas att det under 2022 kommer genomfGras en
kundundersokning, Kritik pa teknik, som stiller frigor inom samtliga vara tre ansvarsomraden med
overlag mycket goda resultat. Denna genomfors vart tredje ar.

Sollefted stadsnat

Utbyggnaden av fiberinfrastrukturen i kommunens yttersta delar priglas av ldnga avstdnd och hoga
kostnader. Lagstiftningen inom omrédet dr inte anpassad for kommunal bredbandsverksamhet, emedan
staten aldgger kommunerna ett ansvar for de omraden dar marknaden inte finner ekonomiska incitament.
Det statliga bidragssystemet prioriterar projekt med 14g kostnad per ansluten fastighet vilket missgynnar
Sollefted kommun.

Matchning av olika typer av extern finansiering av nya projekt ar avgorande for att klara ett langsiktigt
atagande mot medborgare och foretag. Resultatet av arbetet med nya nétprodukter, effektivisering av
drift och driftsdkerhet, samverkan med andra stadsndt och ett starkare samarbete inom
kommunkoncernen dr nyckelfaktorer for fortsatt framgéng.

Samhallsutveckling

En av de storsta utmaningarna ar just nu att klara av att hantera befintliga etableringar, forfragningar och
nybyggnationer. Minga omraden 1 kommunen har fokus pa sig fran foretag och intressenter. Forsvaret
ar mitt i en process att ateretablera sig, Hamre med dess unika lokalisering &r éter ett hett omrade och
for savil Hallstaomradet som Junsele har intressenter visat intresse for att utveckla besdksniringen. Vid
sidan om detta sd &dr arbetet med trygghetsskapande, folkhilsa, friluftssatsningen och attraktiva
aktiviteter for barn och unga hogt prioriterat.

Stab & service

De snabba svidngningarna och ekonomiska utmaningarna i1 kdrnverksamheterna spiller dver pa
gemensam service dir fokus ligger pa att forenkla, effektivisera och minska arbetsbordan i kommunens
stodprocesser. Fokus inom nértid ligger pé att svara upp till omsorgenskrav pa support for att klara den
digitala resa de behdver péborja.

Teknikutvecklingen fortsdtter med oférminskad styrka och paverkar den kommunala verksamheten.
Tillsammans med andra kommuner inom samverkansprojektet e-samverkan fokuserar pa kommunen pé
att utveckla e-forvaltning och e-tjanster for att mdjliggora for medborgaren att komma 1 kontakt med
kommunen pé sina villkor och sina kanaler. Fokus kommande ar ligger pa digitalisering inom de
omraden dér vi kan se stora ekonomiska eller kvalitativa vinster. Fordndringar 1 befolkningsstrukturen
med en storre andel dldre och nya svenskar stéller ocksé krav pa att fortldpande anpassa verksamhet och
organisation, planera for generationsvéxling och sdkra kompetensforsorjning.
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2. Resultatrakning

Mnkr Not KOMMUNEN KONCERNEN

2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter 1 4724 454,0 507,8 482,5
Verksamhetens kostnader 2 -1804,0 -1773,7 -1794,4 -1758,8
Avskrivningar 3 -58,7 -56,2 -92,8 -92,2
Verksamhetens nettokostnader -1 390,4 -1 375,8 -1 379,4 -1 368,4
Skatteintakter 4 904,4 880,1 904,4 880,1
Generella statsbidrag och utjamning 5 545,0 525,1 545,0 525,1
Verksamhetens resultat 59,0 29,3 70,0 36,7
Finansiella intakter 6 12,3 7,6 10,4 5,6
Finansiella kostnader 7 -9,1 -10,5 -12,3 -14,7
Resultat efter finansiella poster 62,3 26,4 68,1 27,6
Extraordinara intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 8 62,3 26,4 68,1 27,6
Not 8 Arets avstimning balanskrav Kommunen
(tkr) 2021 2020
= Arets resultat enligt resultatréakningen 62 281 26 446
- Reducering av samtliga realisationsvinster -4 340 -6 444
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet 0 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -5 100 -1762
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets balanskravsresultat 52 840 18 240
Utokad balanskravsutredning
Synnerliga skal att inte aterstalla - Migrationssatsning 0 0
Synnerliga skal att inte aterstalla - Gymnasieskola 0 0
Pensionsreserv -3 031 -1 567
Justerat resultat 49 809 16 673
Ackumulerad pensionsreserv 82 320 79 289
Reserverade finansiella anlaggningar for pension 82 320 79 289

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap) ska kommunernas intékter vara stérre &n kostnaderna. Om

kostnaderna for ett visst rdkenskapsar éverstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras de ndrmast féljande tre aren.
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3. Balansrakning

Mnkr Not KOMUNEN KONCERNEN

2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 9 0,0 0,0 0,2 0,2
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader & tekniska anlaggningar 10 801,0 771,0 1571,3 1536,1
Maskiner & inventarier 11 73,1 70,6 210,0 215,9
Ovriga materiella anl&dggningstillgangar 12 409,4 358,2 420,4 369,9
Finansiella anlaggningstillgangar 13 536,9 535,1 24,1 22,4
Summa anléaggningstillgangar 18204 17349 2 225,9 21444
Omsittningstillgangar
Forrad m.m. 14 2,3 2.1 2,5 2,3
Fordringar 15 188,3 154,2 160,5 140,1
Kortfristiga placeringar 16 110,7 102,0 110,7 102,0
Kassa & bank 17 148,6 132,3 179,4 169,3
Summa Omsittningstillgangar 449,9 390,5 453,1 413,7
SUMMA TILLGANGAR 2 270,2 2125,4 2 679,0 2 558,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR &
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 62,3 26,4 68,1 27,6
Resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 643,9 617.,4 625,1 598,0
Summa eget kapital 18 706,1 643,9 693,2 625,6
Avsittningar
Avséttning fér pensioner & liknande férpliktelser 19 31,4 31,0 41,7 41,7
Andra avsattningar 20 11,7 13,8 17,6 18,6
Summa avsittningar 43,1 44,8 59,3 60,3
Skulder
Langfristiga skulder 21 1106,1 1059,7 1508,7 1465,8
Kortfristiga skulder 22 4149 377,0 4179 406,3
Summa skulder 1521,0 1436,8 1926,6 18721
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 2 270,2 2125,4 2 679,0 2 558,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférbara sakerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna 23 520,7 535,6 520,7 535,6
Ovriga ansvarsférbindelser 24 406,7 408,2 9,9 10,5
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4. Kassaflodesanalys

Mnkr Not KOMMUNEN KONCERNEN

2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 62,3 26,4 68,1 27,6
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 75,8 95,1 111,6 131,7
Minskning av avsattningar pga. utbetalningar -2,8 -2,1 -3,2 -2,5
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 135,3 119,5 176,5 156,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar -34,1 -6,6 -20,4 -4,0
Okning/minskning férrad och varulager -0,2 -0,1 -0,2 2,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 37,8 12,9 10,5 52
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 138,9 125,8 166,4 160,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -137 1 -198,9 -168,1 -241 1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,5 6,4 2,0 6,6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -2,0 0,0 -2,0 0,0
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar 0,0 4,2 0,0 4,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -137,6 -188,3 -168,1 -230,4
FINANISIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 30,0 85,0 30,0 85,0
Amortering av langfristiga skulder -15,0 -5,0 -18,4 -5,3
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,1 0,3 0,1 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 15,1 80,3 11,7 80,0
ARETS KASSAFLODE 16,4 17,7 10,1 10,2
Likvida medel vid arets borjan 132,3 114,5 169,3 159,1
Likvida medel vid arets slut 148,6 132,3 179,4 169,3
Forandring av likvida medel 16,4 17,7 10,1 10,2
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5. Driftredovisning

Kostnader Intakter Netto- Budget Budget-

Per férvaltning helar helar kostnader helar avv. netto
inklusive interna poster (tkr) 2021 2021 2021 2021 2021
OVRIGA NAMNDER 6 049 -310 5739 6 742 1003
Kommunfullmaktige 2243 0 2243 3 000 757
Valndmnd 6 0 6 0 -6
Overférmyndarnamnd 2424 -310 2114 2276 162
Javsnamnd 151 0 151 200 49
Revision 1225 0 1225 1266 41
Kommunstyrelsens totala verksamhet 2019 951 -646 146 1373 804 1374 859 1054
- Kommunstyrelsen 6 937 -1 6 936 6715 -221
- Foérvaltningsledning 9920 -984 8 935 8115 -820
- Kommungemensam verksamhet 129 400 -103 488 25912 46 056 20 144
- Stab & Service 250 073 -144 553 105 520 108 179 2 660
- Samhallsutveckling 144 093 -47 236 96 857 97 943 1085
- Vélfard 1479 529 -349 884 1129 644 1107 850 -21 794
- VA & Avfall 89 824 -91 341 -1 517 0 1517
- Gata & Park 63 672 -30 099 33573 33 404 -169
- Barnomsorg, for- & grundskola 379 831 -53 287 326 543 328 058 1515
- Gymnasieskola 199 782 -53 623 146 160 146 555 395
- Individ & familjeomsorg 159 150 -48 478 110 673 100 616 -10 056
- Funktionsstod 147 589 -9 971 137 618 136 520 -1 098
- Aldreomsorg 389 027 -60 731 328 296 316 011 -12 285
- Halso- & sjukvardsverksamhet 50 654 -2 354 48 300 46 686 -1614
Summa férvaltningarna 2026 000 -646 457 1379 543 1381 601 2 058
Pensionskostnader 88 521 -64 837 23 684 32 000 8316
Férandring avséattning pensioner -75 0 -75 0 75
Okning semesterléneskuld 3427 0 3427 4 000 573
Reavinst/reaférlust ej finansiell 276 -1 645 -1 369 0 1369
Nedskrivningar/aterférda nedskrivningar

anlaggningstillgang 0 0 0 0 0
Avsattningar -661 0 -661 0 661
Intdktsranta (internt)/Kostnadsranta (intern) 269 -13 941 -13 672 -14 500 -828
Extraordinara poster 0 0 0 0 0
Verksamhetens nettokostnader 2117 756 -726 880 1390 876 1403 101 12 224
Kommunalskatt inklusive stadsbidrag o utjamning 0 -1 449 407 -1 449 407 -1421 192 28 215
Finansiella intakter* 0 -12 328 -12 328 -3 000 9 328
Finansiella kostnader* 8 577 0 8 577 12 600 4023
Summa finans 8 577 -1 461735 -1 453 158 -1 411 592 41 566
Resultat 62 281 8 491 -53 790
Summa budgetavvikelse totalt 53 790
Budgeterat resultat 8 491
Arets resultat 62 281
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I verksamheternas nettokostnader fran driftredovisningen ingdr interna poster. I finansiella intékter och
kostnader ingér inte sadana som fOrvaltningarna sjidlva bekostar. Till exempel réntor pa lan och
reavinst/reaforlust/rantor. Detta innebdr att de finansiella kostnaderna frén resultatrikningen inte kan
jamforas med de finansiella kostnaderna fran driftredovisningen.

Kommunstyrelsen och dess totala verksamhet
Den sammantagna avvikelsen fran kommunstyrelsens verksamheter &r positiv med 1,1 mnkr.

Individ- och familjeomsorg

Individ och familjeomsorgen redovisar ett negativt resultat pa 10,1 mnkr. Avvikelsen beror frémst pa ett
Okat behov av insatser inom barn- och ungdomsvarden samt missbruksvarden. Detta har medfort hogre
placeringskostnader 4n budgeterat. Det uppvégs till viss del av ett dverskott inom ekonomiskt bistdnd
och arbetsmarknadsenheten.

Individ- och familjeomsorg 2021 2020 2019 2018
- Varddygn vuxna pa HVB (missbruk) 3 166 2 364 3622 2 485
- Varddygn vuxna pa HVB (0Ovrigt) 69 0 385 406
- Varddygn barn och unga pa HVB 3827 2 759 1510 1402
- Varddygn pa skyddat boende 431 1472 5369 8111
- Arsplaceringar vuxna i familjehem 0,0 0,0 0,4 1,0
- Arsplaceringar barn i familjehem 47,8 39,6 28,6 23,8
- Antal hushall med ekonomiskt bistand 383 472 556 605
- Inskrivna deltagare pa AME 208 201 200 234

Barnomsorg, for- och grundskola

For- och grundskola redovisar ett positivt resultat om 1,5 mnkr. Personalkostnader visar ett underskott
som dock #r ligre dn vad som befarades vid érets ingdng. Aven lokal-, kapital- och dvriga kostnader
visar ett mindre underskott men det ticks upp av ett 6verskott pa intékter. Intdktsdverskottet bestar frimst
av den statliga sjukloneerséttningen, hogre schablonintdkter fran Migrationsverket samt hdogre
statsbidragsintikter frdn Skolverket.

Fo6r- och grundskola 2021 2020 2019 2018
- Barn i pedagogisk omsorg 11 15 16 20
- Barn i forskola 870 925 968 981
- Elever i fritidshem 661 686 716 724
- Elever i grundskola 2020 2038 2075 2105
- Elever i grundsarskola 28 26 22 20

Gymnasie- och sarskola
Gymnasieskola, sdrskola och Vuxenutbildning redovisar ett positivt resultat om 0,4 mnkr. Den positiva
avvikelsen beror framst pa att lagre kostnader for gymnasieelever som studerar hos annan huvudman.

Gymnasieskola och vuxenutbildning 2021 2020 2019 2018
Gymnasieelever fran Sollefted kommun 582 675 715 726
- Elever vid Sollefted Gymnasium 601 668 696 713
varav studerar vid Introduktionsprogram 92 94 171 207
varav fran andra kommuner 154 145 145 156
varav studerar vid gymnasiesérskolan 9 13 11 9
- Gymnasieelever hos annan huvudman 135 152 164 169
Elever inskrivna i SFI 327 311 443 404
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Aldreomsorg

Aldreomsorgen har en negativ avvikelse pa -12,3 mnkr. Underskottet beror frimst pa coronapandemins
stora utbrott under jul- och nyarshelg som medférde hoga kostnader i januari och februari samt
kohortvard under aret och personalforstarkningar. Verksamheten har haft hoga kostnader for personal,
forbrukningsartiklar, personalkldder och utskrivningsklara. Hogre 16nedkning dn budgeterad l16nepott.
Péborjade atgéirder under 2019 avseende schemadversyn och implementering av vélfardsteknik har nu
startat upp pé allvar under hosten.

Aldreomsorg 2021 2020 2019 2018
- Brukare i hemtjanst 490 503 523 518
- Beraknade timmar hemtjanst snitt per manad 14 793 15 833 15313 15 367
- Platser sarskilt boende 266 266 268 270
- Plats sarskilt boende i annan kommun 2 1 1 1
- Korttidsplatser 24 24 24 24
- Sarskilt boende som korttidsplats 2 6 7 9
- Dygn utskrivningsklara 408 430 152 417

Hélso- och sjukvard

Halso- och sjukvard har en budgetavvikelse pa -1,6 mnkr. Coronapandemin under jul- och nyar,
medforde hoga kostnader 1 januari och februari. Hogre 16nedkning &n budgeterad lonepott.
Stafettsjukskoterskor har mest anstéllts under senare delen av aret, totalt for aret 0,9 mnkr. Hoga
overtidskostnader for sjukskdterskor pd grund av hog korttidsfrdnvaro och vakanta tjénster. Kostnaden
for arbets- och fysioterapeuter har en positiv avvikelse pad 0,6 mnkr, bland annat pd grund av
tjdnstgdringsnedséttning.

Halso- och sjukvard 2021 2020 2019 2018
- Patienter sarskilt boende och korttidsboende 288 287 287 310
- Patienter hemsjukvard SSK 391 388 383 366
- Patienter hemsjukvard Rehab 147 167 123 148

Funktionsstod

Funktionsstod redovisar ett negativt resultat pa 1,1 mnkr. Avvikelsen beror till storsta delen pa 6kade
behov av boendeinsatser inom socialpsykiatrin. Socialpsykiatrin uppvisar negativ budgetavvikelse vilket
till viss del uppvigs av dverskott inom personlig assistans och daglig verksamhet.

Funktionsstod 2021 2020 2019 2018
- Brukare med personlig assistans 48 50 48 51

- Brukare i daglig verksamhet 103 103 101 97

- Boende i gruppbostad 85 83 97 100
- Brukare med boendestdod 64 53 55 49

Teknisk verksamhet

Teknisk verksamhet redovisar totalt en positiv budgetavvikelse for 2021 pd 1,3 mnkr. Gata och park
redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,2 mnkr som ar en f6ljd av hoga kostnader for vinterunderhallet
1 borjan pa 2021. VA och Kommunalt avfall dr helt avgiftsfinansierade och dver- och underskott regleras
som fordran respektive skuld mot abonnent. VA redovisar 0,0 mnkr i negativ budgetavvikelse da
framflyttat underhdll néstan helt kompenserade for negativa avvikelser inom frdmst VA-ledning.
Kommunalt avfall redovisar en positiv budgetavvikelse pa 0,8 mnkr, framst till f61jd av en reavinst frén
forsdljning av en avfallskross. Intdkten fordelas 50% vardera mellan Kommunalt avfall och
Verksamhetsavfall. Verksamhetsavfall redovisar en positiv budgetavvikelse pd 1,5 mnkr, framst till
foljd av hogre intékter fran skrotforsdljning samt ovan nimnda reavinst.
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Teknisk verksamhet 2021 2020 2019 2018
Vatten och avlopp

- Kilometer huvudledning 1033 1064 1062 1060
- Antal vattenverk 32 32 33 - Antal
- Salt vatten / producerat vatten (%) 73,5 71,5 72,0 68,8

- VA-abonnenter 5194 5178 5176 5186
- Nya VA-anslutningar 7 8 5 10
Avfall

- Hushallsavfall (ton) 4397 4293 5571 53800
- Farligt avfall (ton) 80,4 69,9 62,9 50

- Renhallningsabonnenter 7 867 7 849 8398 8380
Gata & Park

- Barmarksunderhall (kr/km) 54 040 52 540 46 410 53 350
- Vintervagsunderhall (kr/km) 69 460 57 540 61510 63410
- Vagbelysning (GwH/ar) 1,40 1,26 1,26 1,30

Solleftea stadsnat

Sollefted stadsnédt dr en affarsverksamhet inom forvaltningsorganisationen. Verksamheten har 13
anstillda och en omsittning pa 18,9 mnkr varav 5,6 mnkr 4r koncernintern. Arets resultat uppgar till 6,4
mnkr. Resultatet ar starkt pdverkat av vakanser samt att delar av personalen ingér i externfinansierade
projekt. Att kommunens medfinansiering av projekt resultatforts samt att pandemin medfort att vissa
planerade utvecklingsétgirder skjutits till &r 2022, bidrar ocksa till det starka resultatet.

Infrastruktur for elektronisk kommunikation 2021 2020 2019 2018
- Andel anslutna till fibernat 65% 63% 55% 51%
- Tillgang till, inklusive absolut narhet till bredband  82% 77% 69% 64%
- Antal nya fiberanslutningar under aret 415 405 814 200

Forvaltningsledning

For forvaltningsledningen blev utfallet negativt med 0,8 mnkr mot budget till f61jd av hdgre bemanning
1 forvaltningsledningen. Fokus under éret har precis som for stora delar av organisationen legat pa
hantering av corona, i princip allt annat arbete har nedprioriterats eller skjutits pd framtiden.

Kommungemensam verksamhet

Inom Kommungemensam verksamhet har nettokostnaden minskat med 21,8 mnkr mot foregdende ar
och visar pé en positiv budgetavvikelse pa 20,1 mnkr. I princip kan hela avvikelsen mot foregdende ar
hénforas till Solleftedforsen och hogre intdkter fran kraftforséljning i och med de hdga elpriserna som
varit under 2021.

Samhallsutveckling

Samhillsutveckling redovisar ett positivt resultat om 1,0 mnkr. Overskottet beror frimst pa den pandemi
som varit under aret. Ansokningar om bostadsanpassningar har varit farre, fardtjdnsten har nyttjats i
betydligt mindre omfattning samt kulturenheten har haft svarigheter att arrangera de arrangemang de i
normala fall skulle ha haft.

Stab & service
Stab & service redovisar en minskning av nettokostnaden pé 2,5 mnkr mot foregédende &r och en positiv
budgetavvikelse pa 2,7 mnkr f6r 2021. Den positiva budgetavvikelsen beror pa ersittning av atersokta
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kostnader for Covid-19 som avser 2020, vakanser inom Kansli och Teknik & Service samt restriktivitet
med resurser med hdnsyn till kommunens ekonomi.

Ovriga namnder och revision
Den politiska verksamheten bestar av fem ndmnder och leds av kommunfullméktige. Dessa fem ndmnder
ar kommunstyrelsen, valndmnd, 6verformyndarndmnd, revision och javsnimnd.

Kommunfullméktige och dess nimnder redovisar en positiv avvikelse mot budget pa 0,8 mnkr. Samtliga
politiska verksamheter med undantag for kommunstyrelsen levererar ett overskott.

Kommunfullmédktige sdvil som ndmnder har préiglats av att anpassa sina motesformer da politiken
liksom Ovrig kommunal verksamhet behovt anpassa verksamheten for att minimera risken for
smittspridning. Revisionen foljer sin revisionsplan for 2021 med bland annat fordjupade granskningar
avseende fjarr- och distansundervisning vid gymnasieskolan, kompetensforsérjning samt ldrares
arbetsmiljo. Javsndmnden har till storsta del hanterat beslut om édndringar av detaljplaner.
Overformyndarnimnden har under 2021 fortsatt med méanatliga sammantriden i och med allt fler
komplicerade drenden.

6. Investeringsredovisning

Per verksamhet, netto Investerat Budget Avvikelse Investerat
(Tkr) 2021 2021 2021 2020
Kommungemensamverksamhet 0 90 90 5000
Stab & Service 60 764 12 420 -48 344 128 367
Samhallsutveckling 474 1089 615 3613
Valfard - Teknik 7735 7 590 -145 6 700
Valfard - Omsorg 1627 466 -1 161 381
Valfard - Utbildning 6 930 4080 -2 850 3 358
Valfard - Ovrigt 0 135 135 0
KOMMUNAL VERKSAMHET 77 531 29 340 -48 191 147 418
Naringsverksamhet 53 996 28 150 -25 846 51 525
Finansiering naringsverksamhet -33 539 0 33 539 -38 577
NETTO INVESTERING NARINGSVERKSAMHET 20 457 28 150 7 693 12 948
TOTAL VERKSAMHET 97 987 57 490 -40 497 160 366

Kommunens totala investeringar 2021 uppgér till 98,1 mnkr (160,4 mnkr) varav 20,5 mnkr (12,9) avser
nettoinvestering i ndringsverksamhet. Den totala egenfinansierade investeringsbudgeten for 2021 uppgér
till 49,0 mnkr, varav kommunala verksamhetsinvesteringar uppgar till 29,3 mnkr. Utdver budget finns
aven lanefinansierade investeringar gjorda inom ramen for en d&ndamalsenlig framtida gymnasieskola
med lokalisering pa enbart tva stillen. Dessa investeringar uppgar under 2021 till 45,3 mnkr inom
fastigheter med en kalkylerad total projektomslutning pd 270 mnkr. For perioden 2021-2023 sd ar
lanebeslutet dndrat dér det istillet for 1aneram per projekt har anslagits en total 1dneram fér kommunen.
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Kommungemensamverksamhet 0,0 0,1 5,0
Gemensam service 16,8 12,4 10,8
Medborgarservice 0,5 1,1 3,6
Valf. - Teknik 7,7 7,6 6,7
Valf. - Omsorg 1,6 2,2 0,4
Vilf. - Utbildning 5,7 5,9 3,4
Valf. - Kost/Ofn 0,0 0,1 0,0
Kommunal verksamhet 32,3 29,3 29,9
Naringsverksamhet 54,0 28,2 51,5
Investeringsinkomst -33,5 -8,5 -38,6
Nettoinvestering naringsvht 20,5 19,7 12,9
Gymnasieskola 45,3 0,0 117,5

De storre 16pande investeringarna sker inom Stab och service som ansvarar for fastighetsinvesteringar
och inom Teknisk verksamhet som ansvarar for véginfrastruktur samt inom néringsverksamhet vilket
omfattar VA, Avfall samt Stadsnét. Investeringar i fastigheter utgdr 13,9 mnkr dér de storre satsningarna
gjorts inom skolans verksamhet avseende bland annat slojdsal pd Vallaskolan och ventilation pa
Lillingets skola. Aven ombyggnation av ett boende inom funktionsstdd har skett under aret. Inom vatten
och avlopp har 15,5 mnkr nettoinvesterats fraimst i omldggning av vattenledningar samt matarledningar.
Investeringar inom Avfall uppgar under aret till 4,8 mnkr, ddr den stdrsta investeringen var en ny
trakrossmaskin. Inom gata, vdg och park uppgéir investeringen inom vigar till 7,5 mnkr samt
gatubelysning 0,2 mnkr. Ovriga investeringar avser framfor allt IT-inventarier och inventarier i skola
och omsorg men dven en skotare till utbildningen vid Naturbruksprogrammet. Inom stadsnét har 27,6
mnkr investerats varav 27,4 mnkr finansierats av bidrag och egenavgifter med resultatet att
nettoinvesteringen dr mycket lag. De storsta projekten har varit investeringar som finansierats av
Tillvéxtverket samt Dig 2020. Storre pagdende investeringar som l6per under flera ar framgar av
nedanstdende sammanstéllning.

Ombyggnation gymnasieskola 101,4 32,1 224,6 238 13,4
Sportgrand om- och tillboyggnad 0,5 5,4 6,1 6,5 0,4
Edsele ARV 0,3 3,0 3,4 5,4 2,0
Gasnéds ARV 0,0 0,1 0,1 1,1 1,0
Nas ARV 0,0 0,3 0,3 2,3 2,0
Ny matarledn remsle 0,0 4,1 4,1 5,4 1,3
GC-vag Nasaker 0,5 5,2 6,3 6,5 0,2
Mur Kanalgatan 0,0 0,7 0,7 1,2 0,5
Stadsnat 34,7 27,6 157,2 178,0 20,8
Pagaende beslutade investeringar 137,4 78,5 402,8 444,4 41,6
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GC-vag Nasaker -0,5 -5,2 -6,3 -6,5 -0,2

VA investeringsinkomst 4,2 -0,8 -3,4 -8,5 -5,1
Stadsnatinvesteringsinkomst -34,4 -27,4 -143,0 -163,0 -20,0
Pagaende investeringsinkomster -30,7 -33,4 -152,7 -178,0 -25,3
Netto pagaende investeringar 106,7 45,1 250,1 266,4 16,3

Ett finansiellt mal dr att kommunens investeringar, med undantag for affirsverksamhet, ska
egenfinansieras inom ramen for den senaste tredrsperioden. Undantas gors dven fOr investeringar som ej
klassats som lopande utan hanterats i sérskilda beslut dér finansiering bestir av lan eller eget kapital.
Aven i 4r #r det investeringar gillande en indamalsenlig gymnasieskola som hanterats pa detta sitt vilket
uppgér till 45,3 mnkr. De malsatta egenfinansierade investeringarna detta dr motsvarar 32,3 mnkr,
egenfinansierat utrymme uppgar innevarande ar till 95 mnkr.

For den senaste trearsperioden uppgér investeringsutrymmet till 225 mnkr varav investerat dr 97,8 mnkr
varvid malet uppfylls. Kommunen &r inne i en av de stdrre satsningarna pa mycket lange i kommunal
verksamhet da GB-skolan renoveras och arbetet med att koncentrera gymnasieverksamheten till tva
platser paborjats. Investeringsnivan har i och med detta hojts mycket kraftig.

7. Kommunens kvalitet i korthet

Sollefted kommun har i likhet med 264 andra kommuner deltagit i SKR:s (Sveriges Kommuner och
Regioners) métning som bendmns Kommunens Kvalitet 1 Korthet. Syftet dr att 6ka informationen till
medborgarna om kvalitet och service i kommunens verksamhet. Genom att s midnga kommuner deltar
finns goda mojligheter till jimforelser med andra. Tanken &r ocksa att en dialog ska foras med
medborgarna om kommunens resultat i mdtningen och mdjlighet finns att anvéinda matten for
resultatstyrning, vilket Sollefted kommun valt att gora.

Matten samlas inom tre omraden; Barn och Unga, Stod och Omsorg samt Samhille och Milj6. Vid
bedomning delar KKiK in resultaten utifrdn de 25 % hdgsta vilket motsvarar en bra placering, 50 %
mittersta vilket motsvarar en genomsnittlig placering samt de 25 % lagsta vilket motsvarar ett svagt
resultat.

Barn och Unga

Inom skolans omréde placerades vi tidigare bland de 25% sédmsta i flertalet matt, detta har stadigt
forbattrats och vi ligger nu i flertalet inom de 50% mittersta. De langsiktiga satsningar som nu gors inom
skolan sétts in 1 de tidiga &ren fOr att sdkerstdlla att eleverna fir med sig goda kunskaper och
forutséttningar att tillgodogora sig ny kunskap pé vigen genom grundskola och gymnasiet.

Stéd och Omsorg

Inom omsorgsomrddet ligger vi hogt i de kostnadsjimforelser som gors gillande kostnad for
dldreomsorg utslaget per invanare over 80 ar. Vid senaste métningen ligger vi dven hogt vad géller
vantetid 1 antalet dagar inom sérskilt boende. och genomsnittligt inom kostnad per invanare avseende
individ- och familjeomsorg. I merparten av métten uppvisar vi ett genomsnittligt resultat, vilket avser
personalkontinuitet och brukarbedomning. Solleftea Kommun har under ett flertal ar placerat sig hogt
inom omsorgskriterierna och med goda resultat i brukarundersékningar.

Samhalle och Miljo
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Avseende fOrmégan att fa individer 1 arbete eller fortsatta studier ndr de ldmnar
arbetsmarknadsverksamheten och etableringsuppdraget uppvisar kommunen resultat bland de 25 %
kommuner som har lagst effektivitet. Inom miljdomradet med avseende pa andel miljobilar uppvisar
kommunen ett sjunkande resultat. Inom detta omrade har det skett en dndring vad géller definition av
miljobil 1 kombination med 14nga avstand vilket paverkat andelen miljobilar.

8. Indikatorer

Nedanstdende indikatorer bedoms som viktiga for att folja resultatuppfyllnad samt kommunens
utveckling over tid. Indikatorerna dr himtade fran KKiK, Kommunens Kvalitet i Korthet, och djupare
beskrivning av dem finns att himta pa SKLs hemsida. Indikatorerna i KKiK &r uppdelade i block dér
indikatorerna 1-9 avser barn och unga, 10-19 stod och omsorg samt 20-24 samhille och miljé. For
beddmning av maluppfyllelse anvénds det senast redovisade ret, for utviardering anviands gront for
uppfyllt, rott for ej uppfyllt, gult for nastan uppfyllt och EA {or ej aktuell vilket innebér att data saknas

for utvirdering.

Barn och Unga

2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
Alla kommuner
1: Inskrivna barn per arsarbetare i (ovgt medel) 5,3 5,2 51 51 5,2 5,2
forskolan, antal*
Solleftea 6,0 5,4 5,3 5,5 5,5 51
Alla kommuner
2: Kostnad forskola, kr/inskrivet | o0 o 136 712 | 142 232 | 147 445 | 151 858 | 154 504 | 156 299
barn*
Solleftea 110847120435 126564 | 128 380 | 130 624 | 134 904
3: Elever i ak 3 som deltagit i alla Alla kommuner
delprov som klarat alla delprov for N 72,0 75,0 73,0 71,0 74,0
- . (ovagt medel)
amnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak, Sollefted 740| 780| 90| 710] 780
kommunala skolor, andel (%)*
4: Eleveri ék 6 med Iégst betyget E Alla kommuner 90,1 891 88 3 878 859 86.8 869
i matematik, kommunala skolor, (ovagt medel)
andel (%)* Sollefted 88| 900| 86.7| 855 830| 866 820
5: Elever i ak. 9 som ar behorlga Alla kommuner 834 855 79 4 819 814 834 834
till yrkesprogram, kommunala (ovagt medel)
skolor, andel (%) Sollefted 79.4| 843| 746| 755| 743| 823| 784
6: Elever i ak 9: Jag ar n6jd med Alla kommuner 69,5 66,7 64,6
min skola som helhet, positiva (ovagt medel)
svar, andel (%)* Solleftes 56.9 51,1 60,7
Alla kommuner
7: Kostnad grundskola F-9 (ovigt medel) 98 458 | 105896 | 110 117 [ 113 951 | 116 891 | 119 222
hemkommun, kr/elev*
Solleftea 103556 (113306117 248|122 788 | 126 800 | 130 637
. . Alla kommuner
8: Gymnasieelever med examen 622 645 641 650 625 655| 643
inom 4 ar, kommunala skolor, (ovagt medel)
andel (%)* Solleftes 638| 685| 598\ 662| 699| 667| 660
Alla kommuner
9: Kostnad gymnasieskola (ovigt medel) 122 856 | 128 339 | 129 352 | 133 002 | 135 489 | 137 892
hemkommun, kr/elev*
Solleftea 158 792 | 155902 | 152 252 | 165451 | 173 073 | 180 132
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Stod och Omsorg

2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
10: Brukarbedémning individ- och Alla kommuner 750 76.0 750 76.0 770l 750
familjeomsorg totalt - forbattrad | (ovégt medel) ’ ’
situation, andel (%)* Sollefted ) ) _ ) i} i} EA
11: Ej ateraktualiserade personer | Alla kommuner
med forsorjningsstdd ett ar efter , 78,0 78,0 79,0 79,0 79,0 7801 79,0
e R (ovagt medel)
avslutat forsérjningsstdd, andel
9)* Sollefted 77,0 94,0 92,0 - 90,0 - - [ ]
(%)
12: Kvalitetsaspekter LSS grupp- Alla kommuner 820 80.0 81.0 83.0
och serviceboende , andel (%) av | (ovagt medel)
maxpoang* Sollefted 88,0 84,0 92,0 92,0 @
13: Brukarbedémning daglig Alla kommuner
verksamhet LSS - Brukaren far . 72,0 72,0 74,0 73,0 73,0] 75,0
N N (ovagt medel)
bestdamma om saker som ar
viktiga, andel (%)* Sollefted = = = = = = EA
14: Vantetid i antal dagar fran Alla kommuner
ansokningsdatum till erbjudet w 57,0 57,0 57,0 53,0 67,0 63,01 44,0
. . o (ovagt medel)
inflyttningsdatum till sarskilt
boende' medelvarde* Solleftea 41,0 28,0 42,0 44,0 47,0 -1112,0 .
15: Personalkontinuitet, antal Alla kommuner
personal som en hemtjénsttagare ) 15,0 15,0 15,0 15,0 16,0 15,0( 16,0
. (ovagt medel)
moter under 14 dagar,
medelvirde* Sollefted 18,0 18,0 17,0 16,0 17,0 -| 170|| ®
16: Kvalitetsaspekter sarskilt Alla kommuner 66.0 680 690 64.0 51.0 530 51.0
boende dldreomsorg, andel (%) av | (ovagt medel)
maxpodng* Sollefted 77,0 67,0 80,0 75,7 56,0 -| s60|| @
17: Brukarbedémning sarskilt Alla kommuner 830 830 830 820 820 810
boende dldreomsorg - helhetssyn, | (ovagt medel)
andel (%)* Sollefted 880 s840| 900| 810 810 790
18: Brukarbedémning hemtjénst Alla kommuner 91.0 91.0 920 91.0 90,0 900
dldreomsorg - helhetssyn, andel | (ovagt medel)
(%)* Sollefted 91,0 900| 920| 920| 940| 930 ®
Alla kommuner
19: Kostnad sldreomsorg, kr/inv i 230 647 | 236 969 | 243 986 | 249 532 | 248 263 | 255 277
80+ (ovagt medel)
Solleftea 247 923 | 249 480 | 259 207 | 268 609 | 268 897 | 296 571 [ ]
Sambhalle och Miljo
2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021
20: Resultat vid avslut i Alla kommuner
kommunens (ovigt medel) 35,0 39,0 36,9 38,0 37,0
arbetsmarknadsverksamhet, 8
deltagare som borjat arbeta eller | g |ioftes 120 93 114 110 120 Ijl
studera, andel (%)* ’ ’ ’ ’ '
21: Ldmnat etableringsuppdraget Alla kommuner 310 340 370 472 340
och borjat arbeta eller studera (ovagt medel)
(status efter 90 dagar), andel (%)* | g5jeftes 280| 250| 260 362 230 o

38




Samhalle och Miljo

2015 2016 2017 2018 2019 2020 | 2021

- Totalt, NKI*

22: Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) 69,0 72,0 71,0 72,7 73,0 74,0

Alla kommuner

(ovagt medel)

Sollefted = = 72,0 74,1 81,0

23: Miljobilar i

kommunorganisationen, %*

Alla kommuner
34,6 35,7 37,3 37,6 34,5 32,4
(ovagt medel)

Sollefted 48.3 46.2 44.6 40,8 36,3 20,4
24: Elever pé SFl som klarat minst Alla kommuner 51.0 500 470 450 450 410
tva kurser, av nyborjare tva ar (ovagt medel)
tidigare, andel (%) Sollefted 300 290| 340| 310| 450| 440
Totalt antal indikatorer for god
ekonomisk hushallning pa eller
béttre &n genomsnittet Solleftea 9,0 9,0 90| 100| 110| 110| 100

9. Hallbar utveckling

Sollefrea 5™ GLOBALA WALEN
& firnal g

irnallnar utver

kommun TS

Sollefted kommun har under ar 2021 integrerat Agenda 2030, d.v.s. héllbar
utveckling i kommunens styrmodell. For att mojliggora ett hallbart systematiskt
arbete med tvérsektoriella frdgor som klimatomstillning, ménskliga rittigheter,
folkhdlsa och en  héllbar ekonomi. Folj  Hallbara  Sollefted
www.hallbarasolleftea.se for mer detaljerad information om kommunens lokala
definitioner Hallbar ménniska, Hallbar tillvixt och Klimatneutrala och ett forsok
att systematisera kommunens hallbarhetsarbete samt Gversatta globala mél till
lokal kontext.

9 Ahneeies | 13 PGt
Laddinfrastruktur fran Kust till Fjall

Under 2021 faststillde Sollefted kommun ett forsta héllbarhetsmal — Laddinfrastruktur fran Kust till Fjéll
som kopplar till alla tre lokala definitioner i samband faststillande av kommunens plan for

laddinfrastruktur.

Maluppfyllelsen for &r 2021 &r att 1 av 3 delmal ar uppfyllda for det angivna hallbarhetsmaélet, 14s mer 1
héllbarhetsrapport 2021. 2 av 3 etapper i kommunens strategi for laddinfrastruktur dr genomforda.
Publika laddinfrastruktur forvéntas oka under &r 2022 frdn 8 publika laddpunkter till 21 publika
laddpunkter som dr strategiskt utplacerade for att ticka hela kommunen. Totalt har kommunen tagit hem
over 5 miljoner kr ar 2021 1 externt investerade medel och statliga stod for att mojliggora utvecklingen
av publik laddinfrastruktur.
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http://www.hallbarasolleftea.se/

1 Do

Hallbar manniska
Av Solleftea kommuns fem fokusomraden 1 aktuell styrmodell kopplas alla till hallbar minniska. Det
innebdr att alla 16 inriktningsmal verkar for hallbar manniska.

Minst 12 identifierade aktiviteter som har paborjats eller genomforts under aret. T.ex. information till
anstéllda pé intrandtet KOMIIN géllande barnréittsarbete, framtagen folkhdlsoplan, god och néra vérd,
suicidprevention, Oppenvarden skapat en mdtesplats, sommarsatsning pd ungdomar, vuxna pa stan med
bl.a. uppsdkande verksamhet m.fl.

Det globala mal inom social hallbarhet som r rétt. Ar att alla ska tillgang till hallbar energi — mél 7. Det
som brister i Sollefted kommun #r genomsnittlig avbrottstid per kund. Trenden ir dock positiv. Aven
fjarrvirmeproduktion av fornybara energikillor och slutanvindning av energi totalt inom det geografiska
omradet dr negativa.

Hallbar tillvaxt

Alla fem fokusomrdden kopplas idag till hallbar tillvixt. Det innebdr som till vénster att de 16
inriktningsmalen forvintas bidra till en héllbar tillvéxt.

Minst 10 aktiviteter ar identifierade till héllbar tillvixt. T.ex. Drivkraft 2.0, satsning péa
landsbygdsutveckling som t.ex. landsbygdsrdd, inflyttarservice, ny strategi framtagen for Leader Hoga
Kusten och studiebesok av SLU-studenter som studerade entreprenodrskap i flera former i Sollefted
kommuner under hosten 2021.

Ett nyckeltal &r rott inom hallbar tillvaxt och det &r tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, idag har
65 % allminheten tillgéng till den hastigheten som tillhor mal 9 Alla behdver hallbar och innovativ
infrastruktur. I 6vrigt har vi minskat andelen ekologiska livsmedel till forman for lokalproducerade

livsmedel.
.
- | === | &=
Klimatneutrala ‘ o | o

Ett av fem fokusomraden kopplas idag till klimatneutrala. Det innebér att det finns 3 inriktningsmal for
att mojliggora for en klimatneutral kommunalverksamhet.

Minst 12 paborjade aktiviteter dr identifierade till klimatneutrala. T.ex. fossilbranslefri fordonsflotta,
aktivt deltar 1 regionalt klimatanpassningsnétverk, faststdlld laddinfrastruktur for publik laddning,
Skrapplockardagarna 2021, matavfallsinsamling, medverkar 1 elektrifieringsloftet for laddinfrastruktur
for tung trafik.

Ett av de globala mélen som kopplar till klimatneutrala dr rott och det & méal 15 Alla vill ha en rik och
valmaende natur. Idag dr cirka 1,1 % skyddad natur 1 Sollefted kommun, men trenden &ar positiv.

Under2021 fanns en forvintan om minskade utslédpp fran den kommunala fordonsflottan genom den
Okade méngden digitala moten. Effektresultatet blev ofordndrat eftersom digitala moten okade i
verksamheter som forbrukar minst mingd drivmedel totalt, vilket gav en ofordndrad minskning av
vixthusgasutsldpp fran den totala kommunala fordonsflottan.
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10. Kommunagda skogen

Den kommunigda skogen 1 Sollefted omfattar 49 stérre och mindre fastigheter fordelade pa 105 skiften,
med en geografisk koncentration till Sollefted, Ramsele och Junsele. De 49 fastigheter som nu finns i
skogsbruksplanen utgér framover brukningsenheten den kommunéigda skogen. En fastighet, Skérvsta
1:41 saldes under éret.

Den kommunégda skogen bestar av; De d6vergripande verksamhetsmalen &r bland annat
e  Produktiv* skogsmark 7277 hektar** att;
e Totalt virkesférrdd ca 963 000 m3sk (2021 ars e Aga skog, bibehélla och om méjligt &terskapa
tillvaxt-uttag= +13000m3sk) ursprunglig areal for brukningsenheten.
e Medelbonitet 4,5 m3sk per hektar och &r e Skota och forvalta skogen effektivt och ansvarsfullt,
e Medelvolym, 132 m3sk/ha ta tillvara allsidiga varden
e Impediment myr 742 hektar e Arbeta for god tillgang pa vardefull skogsravara.
e Impediment berg 26,2 hektar ® Arbeta for en rik skogsmiljo.
e Indgomark 52,3 hektar e Bidra till ekonomi i balans samt utveckling av
e  Végar och kraftledningar 87,5 hektar kommunen.
e Ovrig areal 103 hektar e Arbeta i enlighet med ett miljocertifierat
e Vatten 130 hektar skogsbruk.
*skogsmark som enligt vedertagna e Den kommunégda skogen ska vara en allsidig
beddémningsbeddmningsgrunder kan producera i resurs for bland annat rehabiliterande och
genomsnitt minst en m3sk virke per hektar och ar sysselsattningsskapande samt
** 1 ha =1 hektar, 100x100m besdksnaringsframjande atgarder

Aktivitet under aret

- Markberedning 38,3 ha - Plantering 54,5 ha
- Ungskogsrdjning 44,4 ha - Underrdjning 0,0 ha
- Gallring 73,9 ha - Slutavverkning 62,3 ha
- Ovrig avverkning 6,5 ha - Manuell avverkning 0,9 ha
- Stédning toppbrott 8,5 ha - Viagklippning 6,0 km

Under aret avverkades ett omréde pa 0,9 ha manuellt pa fastigheten Remsle 13:14, denna avverkning
gjordes fOr att hindra stora lutande granar frén att ramla in pd villatomterna pd Bergsgatan. Avverkning
pa fastigheter som ej ingar i skogsbruksplanen.

I Nésaker genomfordes en huggning for att ta fram niplandskapet kring campingen och hembygdsgarden
(606 m3fub).

Uppe pa nipan stélldes en timmerstillning av tall ut. P4 golfbanan i Forse avverkades ocksa tva
granomriden (955 m3fub) som hade drabbats hért av bdde granbarkborre samt toppbrott efter vinterns
kraftiga snofall.

I 6vrigt har den kommunégda skogen klarat sig bra fran toppbrott, tvd omraden néra Sollefted fick dock
stddas pa vindfillen och toppbrutna trdd. P4 Skérvsta 14:2 klipptes ca 6 km skogsbilvig med slaghack
under dret, vigunderhdllet var eftersatt och atgdrden absolut nddvindig. For dret har kommunégda
skogen uppvisat en nettointikt pa 2528 tkr. Arets budget var 2500 tkr. I resultatet ingar en intéikt pa 299
tkr frén vindkraftverken pa Rodstahdjden och jaktarrenden péd 93 tkr.
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11. Verksamhetsberattelser kommunfullmaktige,
namnder, rad och delegationer

11.1. Politisk verksamhet

Under politisk verksamhet ligger kommunfullméktige samt de fem ndmnder och styrelser som lyder
under det. Dessa fem ndmnder/styrelser &r kommunstyrelsen, valndmnd, 6verférmyndarndmnd, revision
och javsnamnd.

11.2. Kommunfullmaktige
Ordf6rande: Gunilla Fluur

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 45 ledamdter som viljs vid
allminna val vart fjirde ar. Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret for hela kommunens
verksamhet och ansvarar for att skattemedlen anvdnds péd ett effektivt sétt. Direkt understélld
kommunfullméktige finns kommunstyrelsen som svarar for verkstdllighet av kommunfullmaktiges
beslut och bereder de drenden som ska beslutas 1 kommunfullméktige.

Férutom kommunstyrelsen finns tre andra nimnder, Javsnimnd, Overférmyndarnimnd samt Valnimnd
som genom delegation fran kommunfullméktige har i uppdrag att agera som myndigheter och bedriva
verksamhet inom respektive ansvarsomrdde. Kommunfullméktige har mojlighet att tillsétta tillfalliga
beredningar géllande fragor av strategisk karaktir med ett langre tidsperspektiv

Sammanknutet till kommunfullméktige finns olika organ med specialinriktningar; revision,
funktionsrittsrdd, pensionérsrdd, ungdomsdelegation och beredningar.

2021 har dven det varit ett annorlunda ar for politiken utifrdn fortsatt pandemi. Kommunfullméktige
fordndrade sina motesformer for att minimera smittspridningen. Flertalet instanser har gétt over till helt
digitala motesformer, vilket lett till en 6kad datormognad hos de flesta ledaméterna. Under 2021 har
Kommunfullmiktige genomfort tre digitala moten samt tva fysiska under hosten. Tvd métestillfallen
ersattes med delegation till KF presidium att fatta beslut om frigor av enklare art. Decembermdotet
stélldes in pa grund av for fa drenden och en tilltagande smittspridning.

11.3. Kommunala Funktionsrattsradet

Sammankallande: Ulrika Bergman

Kommunens Funktionsréttsrad (KFR) &r ett forum for dialog om policyfragor inom kommunen. Rédet
arbetar ocksa med att sprida information mellan handikapporganisationer och kommunstyrelsen samt
dess utskott.

Under 2021 har KFR haft tvdA méten. En fortsatt fundering om SMS-parkeringar pa Solgirden och
handikapp platser pa Skarvsta Hélsocentral har diskuterats. Antalet moten har varit fa dd Covid fortsatt
att harja i samhéllet.
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11.4. Kommunala pensionarsradet
Ordférande: Kjell-Ake Sjdstrom

Kommunala pensionérsradet har till uppgift att forstirka dldres inflytande i fragor som berér de éldre
som grupp. Radet bestar av representanter fran kommunens pensiondrsorganisationer samt tre politiker.

Pensionérsradet har genomfort fem protokollférda sammantraden under 2021, dér det har varit ndgra
moten digitalt och nagra fysiska moten.

Manga frdgor har avhandlats med anledning av det rddande pandemildget och vaccinationsldget. Vi har
aven haft besok av kommunalradet som berittade bland annat om kommunens agerande i1 sjukhusfragan,
radet har dven fatt information om folkhélsa-idrott f6r dldre, var nédra vardsledare har var till radet och
berittat om God och néra vard sedan har ridet fitt information om behovet av platser nu och framat
inom Aldreomsorgen.

11.5. Ungdomsdelegationen
Ordférande: Anton Angman

Ungdomsdelegationen ska vara en instans for 6verldggningar, samrdd och dmsesidig information mellan
foretrddare for ungdomar i Sollefted kommun och kommunens styrelser, beredningar, utskott och
verksamheter.

Ungdomsdelegationen ska under Kommunfullméktige stdrka inflytandet och delaktigheten for
ungdomar i Sollefted kommun samt arbeta for att ungdomsfragor beaktas i styrelse, utskott och
beredningar. Ungdomsdelegationen ska arbeta for att verksamheterna tar hinsyn till ungdomarnas
synpunkter i sina verksamhetsplaner, kunna vicka nya ungdomsfragor i styrelse, utskott, beredningar
och verksamheter samt vara ett forum for opinionsbildning och kunskapsspridning och stédja elevrdden
och elevrepresentanterna.

Pandemidren har begrinsat hela samhéllet, men kanske i synnerhet ungdomar. Likvdl har
ungdomsdelegationen begrinsats, tillsammans med 6vrig kommunal verksamhet. En handfull méten har
kunnat hallas trots detta, men den utatriktade verksamheten har i stort fétt utebli. Vid dessa moten har
ungdomsdelegationen fétt besvara flertalet remisser, samt haft besok frin verksamheter intresserade av
ungdomars perspektiv. Rorande den utétriktade verksamheten har Ungdomsenheten varit en viktig
resurs och ambassador for Ungdomsdelegationen dd de kunnat fortsétta ha viss verksamhet 1 gang.
Hosten 2021 kunde dock representanter fran Ungdomsdelegationen ater igen vara ute och mote
ungdomar, ena gangen i samband med invigningen av den nya ungdomsgarden i Junsele och den andre
gangen 1 samband med ett skolbesok i Ramsele. Ett antal nya ungdomar har uttryckt intresse att engagera
sig i Ungdomsdelegationen och for ungdomsfragor, vilket inhyser hoppfullhet till de &r som kommer.
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11.6. Overféormyndarnidmnden
Ordforande: Lars Sahlén

Overférmyndarnimnden utdvar tillsyn och kontroll dver godmanskap, forvaltarskap och vissa
formynderskapsédrenden. Syftet med tillsynen &r att virna om personer som inte sjdlva kan tillvarata sina
intressen, till exempel minderéariga, gamla, sjuka eller funktionshindrade. Det &r i forsta hand lagarna i
fordldrabalken som ligger till grund for verksamheten.

Antal formynderskap, forvaltarskap och godmanskap, inklusive ensamkommande barn, som
overformyndarndmnden utdvat tillsyn 6ver och granskat uppgick till 311 personer den 31 december
2021. Totalt forvaltade stéllforetradarna 141 mnkr &t sina huvudman.

Antalet godmanskap och forvaltarskap Okar stadigt ar fran ar och att de som behdver hjdlp ar allt yngre
och att deras drenden ar av allt mer komplicerad art.

Totalt redovisar nimndens budgetposter en positiv avvikelse pd 162 tkr. Overformyndarnimndens
budget har hallits med ett 6verskott pa 148 tkr. Budgeten for erséttningar till gode mén/forvaltare och
den gemensamma forvaltarenheten visar ett Gverskott pd 35 tkr. Budgeten for arvoden och utldgg for
god man till ensamkommande barn visar ett underskott pa 20 tkr, ingen erséttning har betalats ut fran
Migrationsverket da ingen ny anvisning skett. Den ekonomiska redovisningen for
overformyndarkansliet ingar i kommunstyrelseforvaltningen.

11.7. Valnamnden
Ordférande: Paul Hoglund

Valndmnden ansvarar for genomforande av allménna val till riksdagen, landstingsfullméktige och
kommunfullméktige, val till Europaparlamentet samt folkomrostningar.

11.8. Javsnamnden
Ordforande: Elisabet Sjostrom

Néamnden fullgdr drende- och myndighetsutdvning som riktar sig mot kommunens verksamheter, dess
bolag och objekt. Jivsndmnden bestar av fem ledamoéter och fem ersittare, vilka inte samtidigt har
fortroendeuppdrag i kommunstyrelsen eller av kommunen heldgda bolag.

Under 2021 har Javsndmnden haft tre sammantrdden, varar ett pd distans. Vi har dven haft
utbildningsdag for alla 1 ndmnden, kring nimndens uppdrag och géllande lagstiftning. Ndmnden har till
storsta del hanterat beslut om &ndringar av detaljplaner. Delegeringsbeslut delges jivsndmndens
ledaméter och erséttare kontinuerligt under &ret och sammanstills till sammantrédet.
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12. Redovisningsprinciper

Sollefted kommun foéljer lagen om kommunal bokforing
och redovisning (LKBR) samt de rekommendationer som
lamnas av Radet for kommunal redovisning (RKR) om inte
annat anges i detta avsnitt.

Nedan foljer en beskrivning av tillampning av vissa
anvisningar som har stor betydelse for redovisning av
resultat och stallning.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp ses som ett led i
investeringsprocessen. Anslutningsavgifterna samlats i
redovisningen som en skuld till abonnenterna. Skulden
aktiveras &ret darpd. Aven utgifter fér anslutningar
aktiveras.

Investeringsfond inom VA-verksamheten
Kommunfullmaktige, diarienummer KS 159/2017, beslu-
tade 2017 att skapa en investeringsfond for VA-verksam-
heten. Under 2018 togs beslut att utoka I6ptiden pa
fonden fran 2021 till och med 2023, KS 324/2018, och
2021 forlangdes den till 2024, KS 326/2020.

Till denna fond avsattes de sedan tidigare ansamlade
overskottsmedlen pa 3 471 tkr och de Overskott som
uppkommer under perioden 2017 - 2023, huvudsakligen
till foljd av oOvergangen till komponentredovisning.
Medlen kommer sedan successivt att upplésas under
investeringarnas  avskrivningstid.  Investeringsfonden
utgor en skuld till VA-kollektivet och bokfors i kontoklass
238, Skuld for kostnadsersattningar och investerings-
bidrag.

Periodisering av avgift eller bidrag till en investering

Vid periodisering av avgift eller bidrag till en investering
redovisas i enlighet med RKR 18.1 istdllet for RKR R2. RKR
beslutade om denna mojlighet i juni 2019, vid ett
extrainsatt styrelseméte. Aven i bokslut fér 2020
redovisas bidrag pd samma satt.

Periodisering av skatteintdkterna

Skatteintdkterna har periodiserats i enlighet med
Rekommendation R2 fran Radet for Kommunal-
redovisning (RKR) och den prognos som anvands &r
Sveriges kommuner och landstings, SKL:s, december-
prognos. Skatteintakterna uppstar och redovisas det ar da
den skattepliktiga inkomsten intjanas. Slutavrakningen
prognostiseras nar bokslutet upprattas for inkomstaret.
Slutavrakningen och de preliminara skatteinbetalningarna
utgor saledes arets skatteintdkter. Kommunen har i
bokslutet for 2020 bokfort den definitiva slutavrakningen
for 2019 och en preliminér slutavrakning for 2020.

Periodisering av Ioneskatt
Den sarskilda l6neskatten
periodiseras.

pa pensionskostnaden
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Anl3ggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar har i balansrdkningen upptagits till
anskaffningsvardet efter avdrag foér planenliga av-
skrivningar. Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt
anskaffningsvarde och sker utifran férvantad ekonomisk
livslangd. Mark och konst avskrivs inte.

Fram till 2014 har féljande regel tillampats: Huvudsakligen
tilldmpas foljande avskrivningstider: byggnader och
anldggningar 20, 33 och 50 ar; maskiner, fordon och
inventarier 3-10 ar. | kommunen pabdrjas
avskrivningarna manaden efter anskaffning / fardig-
stdllande. Investeringsbidrag reducerar anlaggnings-
vardet. Avskrivningarna sker linjart utifran beraknad
ekonomisk livslangd.

Komponentavskrivning

Fran och med 2015 har Sollefted kommun stallt om till
komponentavskrivning, enligt Rekommendation 11.4
(nuvarande R4) Materiella anlaggningstillgangar.

Nedan presenteras en tabell med de verksamhets-
fastigheter dar det framgar antal komponenter (K1 — K6)
och vilken period dessa skrivs av pa. Avskrivningen ar linjar
pa dessa perioder.

SKOLA K1 K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 60 40 30 20 15
AQUARENA K1 K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 50 30 30 20 15
KOMMUNHUSET K1 K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 70 50 35 20 15
RADDNINGSTJANST K1 K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 60 40 30 20 15
GLANTAN - boende K1 K2 K3 K4 K5
Avskrivningsar 60 40 30 20 15

K6
10
K6
10
K6
10
K6
10
K6
10

K 1 Stomme, barverk, bjalklag, yttertakskonstruktion
K 2 Fasader, yttertak, varmedistribution

K 3 Fonster, sanitet, del av luftbehandling

K 4 Entrépartier, undertak, del av luftbehandling,
belysning mm

K 5 Styr- och reglersystem, belysning mm

K 6 Passagekontrollsystem, larm mm

Har presenteras en tabell med antal komponenter for VA-
verk (V1-V6) och de ar dessa skrivs av pa.

Grupp Vi |[V2 |V3 V4 (V5 | V6
VA-verk, ar 70 50 50 30 20 15
V 1 Stomme

V 2 Fasader, fonster, yttertak och inre ytskikt
V 3 Markarbeten

V 4 Sanitet, del av luftbehandling, VVS

V 5 Maskinell utrustning

V 6 El, styr & regler

Komponenter for gator och vagar (G1-G2)




Grupp Gl | G2
Gator & vagar ej huvudgata, ar 75 33
Gator & vagar huvudgata, ar 75 8

G 1 Vagkropp (6verbyggnad)
G 2 Slitlager
Komponenter for parker (P1-P2)

P1
60

P2
20

Grupp

Park, ar

P 1 Markanlaggning
P 2 Plantering/utrustning

Aven Solatum Hus&Hem AB har gatt 6ver till kompo-
nentavskrivning under 2015.

Internrdnta
Internrantan, 1,3 %, for 2021.

Pensionsforpliktelser

Forpliktelser for pensionsataganden fér anstallda i
kommunen ar berdknade enligt RIPSO7. Pensions-
ataganden for anstdllda i de foretag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt Bokféringsnamndens
allmanna rad. For avtal med samordningsklausul utgar
berakningen fran de forhallanden som &r kdnda vid
bokslutstillfallet. Om inget annat ar kant gérs berakningen
utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning nar det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
I6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Fortroende-
valda som har uppdrag pa en betydande del av heltid har
ratt till pension enligt Bestdmmelser om pension och
avgangsersdttning for fortroendevalda (PBF) och ingar i
berdkningen av pensionsdtagande som ansvars-
forbindelse eller avsattning. Dessa ingar aven i siffran for
visstidsférordnanden. | avsattningen for fortroendevalda
ingdr dven fortroendevalda med betydande uppdrag
enligt OPF-KL.

KPA Pension hanterar pensioner for Sollefted kommun
och KPA:s berakningar av pensionsskulden ligger till grund
for kommunens redovisning av pensionskostnader och
totala dtagande.

Semesterloneskulden

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar.
Tillsammans med ej kompenserad 6vertid och upplupen
arbetsgivaravgift redovisas semesterloneskulden som en
kortfristig skuld. Fran och med 2007 paverkas
verksamheterna av forandring i semesterloneskulden.

Avsattningar for deponier

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som
bedoms kravas for att reglera forpliktelsen pa balans-
dagen. Beloppet baserar sig pa en ny berdkning gjort per
31 december. Berakningen &r indexerad med respektive
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branschindex samt nuvardesberdknad. Mer information
om detta finns under not 20.

Exploateringstillgangar

Exploateringstillgdngar finns bokférda under omsattnings-
tillgangar. Denna typ av tillgangar ska varderas enligt
lagsta vardes princip, det vill sdga till det lagsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet eller
marknadsvardet. Genomgang av fastigheterna gors
I6pande och justering av bokforda varden har gjorts
utifran denna princip. Exploateringstillgdngar som saknar
gatuvagar eller vattenanslutning och som inte bedéms ha
nagot marknadsvarde har skrivits ner till noll kronor.

Redovisning av lanekostnader

Solleftea kommun tillimpar huvudmetoden i redo-visning
av lanekostnader. Lanekostnaderna belastar resultatet for
den period de hanfor sig till. | anskaffningsvérdet ingar
alltsa inga lanekostnader for anlaggningstillgangar.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster sdrredovisas nar dessa
forekommer i not till respektive post i resultatrdkningen
och/eller i kassaflédesrapporten. Som jamférelse-
storande betraktas poster som ar sallan forekommande
och Gverstiger en viss beloppsgrans.

Extraordinara intakter och kostnader
Under aret har Solleftea kommun inte redovisat nagon
extraordinar intakt eller kostnad.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt for-
varvsmetoden, med proportionell konsolidering. Med for-
varvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet forvarvat
eget kapital i kommunala bolag eliminerats, varefter
intjdnat kapital har raknats in i koncernens eget kapital.

Den proportionella metoden innebér att endast 4gd andel
av bolag tas in i redovisningen.

Vissa olikheter i redovisningsprinciper mellan kommun
och bolag finns, men dessa har inte bedomts vara sa stora
att justeringar behovt goras. Inom koncernen fore-
kommer omfattande transaktioner mellan de ingdende
enheterna. Alla sddana transaktioner av vasentlig karaktar
har eliminerats.

Sollefted kommun har valt att inte ta med dgda bolag som
ar av mindre ekonomisk betydelse i sin koncern-
konsolidering.

Enligt Radet for Kommunal Redovisning R16 far bolag
undantas vars verksamhet ar av obetydlig omfattning och
dar de undantagna bolagen tillsammans understiger 5 %
av kommunens totala omsattning eller omslutning. |
redovisningen ingar, forutom kommunen,
Sollefteaforsens AB, Solatum Hus&Hem AB, H6ga Kusten
Airport AB, Kommunférbundet raddningstjansten Hoga
kusten — Adalen.



Leasingbilar

Sollefted kommun redovisar leasingverksamheten av bilar
som finansiell leasing i bokslutet enligt RKR R5. Med
minimileasingavgifter avses de betalningar, exklusive
avgifter sa som serviceavgifter och skatter, som ska
erlaggas av leasetagaren till leasegivaren under
leasingperioden med tilligg av eventuellt belopp som
garanteras av leasetagaren.
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Med leasing/leasingavtal avses ett avtal enligt vilken en
leasegivare enligt avtalade villkor under en avtalad period
ger en leasetagare ratt att anvinda en tillgang i utbyte
mot betalningar. Leasingavtal kallas ibland hyresavtal,
sarskilt nar det géller leasing (hyra) av fastighet.

Upplysning om avsteg fran rekommendationer fran
normerande organ

Avsteg fran RKR R2, intdkter

Avgifter fran foretag och hushall, som klassificeras som
investeringsbidrag, redovisas enligt RKR 18.1. Det vill sdga:
periodiseras mot tillgdngen och uppléses i takt med
avskrivning.

Avsteg fran RKR R4, materiella anldggningstillgangar
Rekommendationen ska tillimpas vid redovisning av
materiella anlaggningstillgangar. Uppgifter om genom-
snittlig nyttjandeperiod ska lamnas for varje post som tas
upp som materiell anlaggningstillgang. Solleftea kommun
redovisar inte genomsnittliga nyttjandeperioder pa grund
av att det i nuvarande ekonomisystem och tillhérande
anlaggningsregister inte ar systemtekniskt mojligt att ta
fram nodvandiga uppgifter.



13. Ordforklaring

Aktualiseringsgrad visar hur stor andel av de anstalldas
pensionsgrundande anstallningsuppgifter som ar upp-
daterade

Anlaggningstillgangar ar tillgdngar som ska anvandas en
langre tidsperiod, till exempel byggnader, fordon,
maskiner, vardepapper med mera.

Ansvarsforbindelse ar en upplysning till balansrdakningen
Over ekonomiska ataganden som inte redovisas som skuld
eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivningar dr planmdssig  vardeminskning av
anlaggningstillgangar fér att férdela anskaffnings-
kostnaden over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Avsattning ar de betalningsforpliktelser som ar sdkra eller
sannolika till sin existens, men dar det finns osékerhet om
beloppets storlek eller tidpunkten for betalning, till
exempel avsattning for pensioner.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets
slut uppdelad pad tillgdngar (anldaggnings- och
omsattningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt
skulder (lang- och kortfristiga skulder).

Balanslikviditet visar formagan att betala korta skulder i
ratt tid.

Budgetavvikelse visar skillnaden mellan budgeterat och
verkligt resultat.

Bokfort varde ar det varde som en tillgang ar upptagen till
i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intdkter for den
I6pande verksamheten, fordelat per namnd/ styrelse.

Eget kapital ar totala tillgangar minus avsattningar och
skulder (nettoférmogenhet). Det egna kapitalet kan delas
upp i anlaggningskapital och rorelsekapital.

Extraordinéra intdkter/kostnader saknar tydligt samband
med ordinarie verksamhet, dr av sadan art att de inte
forvantas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till
vasentligt belopp.

Finansiella intdkter/kostnader avser kostnader och
intakter for rantor pa in- och utlaning, utdelningar m m.

Finansnettot ar finansiella intdkter minus finansiella

kostnader.

Finansieringsanalys beskriver betalningsflédet uppdelat
pa sektorerna l6pande verksamhet, investeringar,
finansiering och i férekommande fall bidrag till statlig
infrastruktur. Den mynnar ut i forandring av likvida medel.

Férvirvsmetod innebdr att anskaffningsvardet for
aktierna minskar bolagets eget kapital varefter intjanat
kapital réknas in i den sammanstallda redovisningens egna
kapital.
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Intern ranta ar en intern ersdttning mellan
finansférvaltningen och namnderna for det kapital som
nyttjas av namnden.

Investeringsredovisning redovisar in- och utbetalningar
for arets nettoinvesteringar i till exempel fastigheter,
anldggningar, maskiner och inventarier. Tillgdngarna ar
avsedda att anvandas under en langre tidsperiod.

Jamforelsestorande poster dr en post i resultatrakningen
som redovisar resultatet fran sadana héandelser i
kommunens verksamhet som stor jamférelser med andra
perioders resultat.

Kortfristiga fordringar och skulder avser skulder och
fordringar som forfaller inom ett ar fran balansdagen.

Likvida medel bestar av kontanter, banktillgodohavande,
statsskuldsvaxlar, bankcertifikat m m.

Langfristiga fordringar och skulder avser skulder och
fordringar som forfaller senare an ett ar fran balansdagen.

Loneskatt ar skatt pa pensionsformaner till anstallda.

Nettokostnad avser kostnad efter avdrag for bidrag och
avgifter.

Omsattningstillgangar ar tillgangar som férvantas innehas
under kort tid, exempelvis kundfordringar och forrad.
Tillgdngarna kan snabbt omsattas till likvida medel.

Periodisering innebar en fordelning av kostnader och
intakter pa den redovisningsperiod till vilken de hor.

Resultatrikning sammanfattar arets intdkter och
kostnader och ddarmed férandringen av kommunens eget
kapital, d v s arets resultat.

Soliditet &r eget kapital satt i relation till de totala
tillgangarna. Visar hur stor del av de totala tillgangarna
som finansieras med egna medel.

Sammanstalld redovisning ger en ekonomisk helhetsbild
av._kommunen och de olika juridiska personerna
(bolag/stiftelser) i vilkka kommunen har ett betydande
inflytande.

Upplupna intdkter ar intdkter som hor till bokslutsaret,
men dar kommunen varken har skickat en faktura eller
fatt betalt for tjansten eller varan fore bokslutsdagen.

Forutbetalda kostnader &r kostnader som foretaget
betalat eller fatt faktura pa under rdkenskapsaret, men
som helt eller delvis hor till kommande rakenskapsar.

Upplupna intdkter och forutbetalda kostnader redovisas
i balansrakningen som kortfristig fordran.

Upplupna kostnader ar kostnader som helt eller delvis hor
till rakenskapsaret men som kommunen kommer att
betala eller fa faktura pa under nasta rakenskapsar.

Forutbetalda intdkter &r intakter som kommunen fatt
betalt for eller skickat faktura pa under rikenskapsaret,
men som helt eller delvis hor till kommande rakenskapsar.
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter redovisas i
balansrakningen som kortfristig skuld.



14. Ovriga bolag och férbund

Solleftea Naringslivs AB
Sollefted Naringslivs AB (SNA) ar heldgd av Solleftea
kommun. Bolaget har inte bedrivit nagon egen
verksamhet under aret.

Energidalen i Sollefted AB

Energidalen i Sollefted AB &r heldgd av Solleftead
kommun. Bolaget verkar inom omradet férnybara
energislag. Nya produkter och tjanster utvecklas med
fokus pa att skapa arbetstillfdllen i regionen. Energidalen
samarbetar med olika universitet och hégskolor for att
héja kompetensen i regionen inom energisektorn och
att skapa nya utbildningsinsatser. Agaren tillskjuter
medel for delar av utvecklingsarbetet, i Ovrigt
finansieras verksamheten genom olika fonder och
uppdrag fran aktorer i regionen.

Solleftea Forvaltaren AB
Bolaget ar vilande. Fastigheterna ar oOverforda till
kommunen.

Samordningsforbundet i Solleftea - Finsam

Forbundets parter bestar av Landstinget,
Lansarbetsnamnden, Arbetsformedlingen och Solleftea
kommun. Genom samordningsforbundet bedrivs
samordnande insatser inom rehabiliteringsomradet.
Malet for forbundet &r att fora den enskilde ut pa
arbetsmarknaden och bort fran ett langvarigt
forsérjningsbehov. Forbundet ar inte med i den
sammanstallda redovisningen.

Hoga Kusten Destinationsutveckling AB

Bolaget, i egenskap av destinationsbolag, ska verka for
en gynnsam utveckling av bestksnaringen i regionen.
Arbetet ska ta utgangspunkt i varumarkesplattformen
som beskriver Hoga Kustens unika tillgangar och dartill
passande prioriterade malgrupper. Bolagets
huvudsakliga uppgift ar att utveckla destinationen Hoga
Kusten — strategiskt, langsiktigt och hallbart.
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Kommunalforbundet Partnerskap Inland - Akademi
Norr

Sollefted, Kramfors, Strémsund, Arjeplog, Arvidsjaur,
Dorotea, Lycksele, Mal3, Sorsele, Storuman, Vilhelmina
och Asele kommuner dr medlemmar i forbundet. Dess
uppgift ar att  for medlemmarna  framja
hogskoleutbildning samt initiera, utveckla och
genomfora hogre utbildningar. Vidare ska férbundet
stodja utveckling av lokala larcentra och vara ett
komplement till 6vrig frivillig utbildning.

Kommunalférbundet Vasternorrlands lans
kollektivtrafikmyndighet

Forbundet bildades 2012. Medlemmar ar Landstinget

Vasternorrland och lanets kommuner. Forbundet

ansvarar for den regionala kollektivtrafiken.
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15.Noter

Not1 Verksamhetens intdkter Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Specialdestinerat statsbidrag 163 025 169 175 163 025 169 175
Taxor och avgifter 118 534 116 049 118 534 116 049
Forsaljning av verksamhet och entreprenader 27 790 28 783 27 790 28 783
Hyror och arrenden 38 780 36 143 38 780 36 143
Ovriga intakter 124 260 103 827 124 260 103 827
Summa kommunens intidkter 472 389 453 977 472 389 453 977
avgar koncerninterna intakter -232 002 -231 149
tillkommer bolagens externa intakter 267 451 259 644
Summa koncernens intéakter 507 838 482 472
Varav jamforelsestorande 661 -145 661 -145
Forandring 6vriga avsattningar inkl. deponier 661 -145 661 -145
Not2 Verksamhetens kostnader Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Personal -1109127 -1088491 -1109127 -1088 491
Externa varor -78 650 -84 109 -78 650 -84 109
Kop av verksamhet -190 996 -185 431 -190 996 -185 431
Ovriga tjanster -221 609 -212 255 -221 609 -212 255
Bidrag och transfereringar -80 787 -82 049 -80 787 -82 049
Externa lokalhyror -122 858 -121 322 -122 858 -121 322
Summa kommunens kostnader -1804 027 -1773657 -1804027 -1773657
avgar koncerninterna kostnader 232 002 231 896
tillkommer bolagens externa kostnader -222 389 -216 999
Summa koncernens kostnader 1794414 -1758760
Not 3  Avskrivningar Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Avskrivning enligt plan -58 724 -56 162 -92 804 -92 151
Nedskrivning materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Nedskrivning/Aterférd nedskrivning vardepapper 0 0 0 0
Summa avskrivningar -58 724 -56 162 -92 804 -92 151

Fér uppgift om avskrivningsregler och avskrivningstider se avsnittet redovisningsprinciper.

Not 4  Skatteintidkter Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Preliminar skatteinbetalning 879 668 898 552 879 668 898 552
Preliminar slutavrakning innevarande ar* 21 603 -13733 21 603 -13 733
Slutavrakningsdifferens féregaende ar* 3176 -4 757 3176 -4 757
Summa skatteintakter 904 447 880 063 904 447 880 063

* Den prelimindra slutavrdkningen for skatteintékter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.
Slutavrékningen fér 2020 uppgick till -550 kr per invanare 1.11.2019 (19 207 invanare) och den prelimindra avrdkningen fér 2021
prognosticeras till -1 143 kr per invanare 1.11.2020 (18 900 invanare).
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Not5 Generella statsbidrag och utjamning Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamningsbidrag 276 980 272 355 276 980 272 355
Strukturbidrag 8 902 9 046 8 902 9 046
Regleringsbidrag 56 191 19 662 56 191 19 662
Kostnadsutjamningsbidrag 116 235 106 407 116 235 106 407
Utjdamningsbidrag for LSS 38 871 37 927 38 871 37 927
Fastighetsavgift 35102 32434 35102 32434
Generella bidrag fran staten 12 679 47 240 12 679 47 240
Summa generella statsbidrag och utjamning 544 960 525072 544 960 525 072
Varav jamforelsestérande:

Statens migrationssatsning 0 11 165 0 11 165
Ovriga statliga bidrag 12 679 36 070 12 679 36 070

I inkomstutidmningen sker en utjdmning av skatteinkomster mellan kommuner. Inkomstutidmningen beréknas utifran skillnader mellan
den egna skattekraften och ett skatteutidmningsunderlag som motsvarar 115 procent av den genomsnittliga skattekraften i landet.

Sollefted kommuns egen skattekraft beskattningsaret 2021 var 84 procent av medelskattekraften i riket (84 procent aret 2020).
Skattekraften i kronor per invanare for aret 2021 &r 188 493 kr (185 699 kr for aret 2020). | kostnadsutjidmningen utjdmnas fér kostnader
som kommunen sjélv inte kan paverka. Dessa faktorer ar ldersstruktur, etnicitet, socioekonomi samt geografi. Med strukturbidraget sker
en kostnadsutjdmning av regionalpolitisk karaktér. Slutligen i regleringsavgiften sker en reglering mellan kommunerna och staten av de

medel staten tillskjuter och de som betalats ut i inkomstutidmningen.

LSS - Lag om utjdmning av kostnader f6r stéd och service till vissa funktionshindrade.

Not 6 Finansiella intakter Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Aktieutdelning/Fondutdelning kommunen 515 1038 515 1038
Intaktsrantor kommunen 149 184 149 184
Reavinst finansiella omsattningstillgangar 3620 2062 3620 2 062
Orealiserad vinst finansiella omsattningstiligangar 5100 1762 5100 1762
Utdelning Solatum Hus&Hem AB 381 422 0 0
Borgensavgift Solatum Hus&Hem AB 960 960 0 0
Ovriga finansiella intakter 1632 1193 1045 589
Summa finansiella intakter 12 358 7 621 10 429 5635
Not 7 Finansiella kostnader Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Rantor pa lan kommunen -8 172 -9 290 -8 172 -9 290
Ranta pa pensionsavsattningar -507 -662 -507 -662
Reafdrlust finansiella omsattningstillgangar -36 -97 -36 -97
Ovriga finansiella kostnader inkl bolagens rantor pa lan -397 -420 -397 -420
Orealiserad forlust finansiella omsattningstillgangar 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 -3199 -4 265
Summa kommunens finansiella kostnader -9113 -10 469 -12 312 -14 734
Not 8 Arets avstamning balanskrav Kommunen

(tkr) 2021 2020
= Arets resultat enligt resultatrakningen 62 281 26 446
- Reducering av samtliga realisationsvinster -4 340 -6 444
+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet 0 0
+ Justering for realisationsforluster enligt undantagsmoéjlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -5 100 -1762
-1+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0
Arets balanskravsresultat 52 840 18 240
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Not 8 Arets avstamning balanskrav Kommunen

(tkr) 2021 2020
Utékad balanskravsutredning

Synnerliga skal att inte aterstalla - Migrationssatsning 0 0
Synnerliga skal att inte aterstélla - Gymnasieskola 0 0
Pensionsreserv -3 031 -1 667
Justerat resultat 49 809 16 673
Ackumulerad pensionsreserv 82 320 79 289
Reserverade finansiella anlaggningar for pension 82 320 79 289

Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap) ska kommunernas intékter vara stérre dn kostnaderna. Om
kostnaderna for ett visst rdkenskapsar dverstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras de ndrmast féljande tre aren.

Not9 Immateriella anldaggningstillgangar Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 1369 1369 1581 1555
Inkép 0 0 0 26
Ingaende avskrivningar -1 369 -1 369 -1 405 -1 385
Arets avskrivningar 0 0 -21 -20
Utgaende planenligt restvarde 0 0 155 176

| koncernens immateriella anlaggningstillgangar ingar aven immateriella anlaggningstillgangar for for Hoga Kusten Airport.

Not 10 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 1805977 1770393 1805977 1770393
Inkép 12 838 7 596 12 838 7 596
Forsaljningar utrangeringar -25 -25 0
Omklassificeringar 56 287 27 988 56 287 27 988
Utgaende anskaffningsvarden 1875077 1805977 1875077 1805977
Ingaende avskrivningar -1 011 138 -973 402 -1011138 -973 402
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -39 121 -37 736 -39 121 -37 736
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende avskrivningar -1 050259 -1011138 -1050259 -1011138
Ingaende nedskrivningar -23 794 -23 794 -23 794 -23 794
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende nedskrivningar -23 794 -23 794 -23 794 -23 794
Utgaende planenligt kommunen 801 024 771 045 801 024 771 045
tillkommer koncernmassiga dvervarden mark, byggnader och tekniska anlaggningar 373 731 377 599
Bolagens externa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 396 570 387 432
Summa koncernens mark, byggnader & tekniska anlaggningar 1571326 1536077
Varav:

Markreserv 25512 25370

Verksamhetsfastigheter 418 164 398 092

Fastigheter for affarsverksamhet 218 279 214 624

Publika fastigheter 134 276 129 827

Fastigheter for annan verksamhet 35 41

Ovriga fastigheter 0 0

VA-anslutningsutgifter 3 846 1801

Tekniska anlaggningar bredband 910 1290
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Not 11a Maskiner och inventarier Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Ingéende anskaffningsvarden 350 531 339 693 350 531 339 693
Inkép 16 278 10 838 16 278 10 838
Forsaljningar utrangeringar -2 591 0 -2 591 0
Omklassificeringar 599 0 599 0
Utgaende anskaffningsvarden 364 817 350 531 364 817 350 531
Ingaende avskrivningar -279 969 -268 912 -279 969 -268 912
Forsaljningar utrangeringar 1121 0 1121 0
Arets avskrivningar -12 899 -11 057 -12 899 -11 057
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgaende avskrivningar -291 747 -279 969 -291 747 -279 969
Utgaende planenligt restvarde kommunen 73 070 70 562 73 070 70 562
avgar koncerninterna maskiner och tekniska anlaggningar 0 0
Bolagens externa maskiner och tekniska anlaggningar 136 905 145 301
Summa koncernens maskiner och tekniska anlaggningar 209 975 215 863
Darav finansiella leasing bilar 17 217 18 210 17 217 18 210
Not 11b Upplysningar om finansiell leasing av bilar Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Anskaffningsvarde 33 962 33 561 33 962 33 561
Ackumulerade avskrivningar -16 745 -15 351 -16 745 -15 351
Redovisat varde anldaggningstillgangar 17 217 18 210 17 217 18 210
Forutbetalda leasingavgifter -840 -619 -840 -619
Redovisat viarde omsittningstillgangar -840 -619 -840 -619
Aterstaende minimileaseavgifter pa leasingkontrakten 22120 24 005 22120 24 005
Nuvardesberdaknade minimileaseavgifter 21 685 21 056 21 685 21 056
-som forfaller inom 1 ar 11 152 7 468 11152 7 468
-som forfaller senare an 1 ar men inom 5 ar 10 532 13 588 10 532 13 588
-som forfaller senare an 5 ar 0 0 0 0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0 0 0 0
Not12  Ovriga materiella anliggningstillgangar Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarden 358 230 206 551 369 870 222708
Inkép 108 028 179 667 132 895 217 577
Omklassificeringar -56 886 -27 988 -82 414 -70 415
Nedskrivning 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 409 372 358 230 420 351 369 870

Saldot utgérs av pagaende investeringar
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Not 13  Finansiella anldggningstillgangar Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Aktier, darav:

Sollefteaforsens AB 471 597 471 597 0 0
Sollefted Naringslivs AB 1100 1100 1100 1100
Solatum Hus & Hem AB 41 000 41000 0 0
Solleftead Forvaltaren AB 11 321 11 321 11 321 11 321
Hoga Kusten Airport AB 250 250 0 0
Energidalen AB 100 100 100 100
Hoga Kusten Destination AB 50 50 50 50
Inera AB 43 43 43 43
Ostkustbanan 2015 AB 20 20 20 20
Andelar, dérav:

Andelar i Kommuninvest* 9698 7721 9698 7721
Bostadsratter 7 7 7 7
Ovriga aktier/andelar 505 505 545 545
Langfristiga (lan till BRF Erstad) 1119 1267 1119 1267
Forlagsbevis Kommuninvest 0 0 0 0
Forlagsbevis Kreditgarantiforeningen Norr 100 100 100 100
Uppskjuten skattefordran Sollefteaforsens AB 0 0 28 92
Summa finansiella anldggningstillgangar 536 909 535079 24130 22 365
Not 14  Forrad, lager Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Centralférrad 1043 968 1319 1223
Exploateringsmark 1229 1125 1229 1125
Summa foérrad, lager 2272 2093 2 548 2 348
Not 15 Fordringar Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 43712 30 021 43712 30 021
Statsbidragsfordringar 11 340 14 077 11 340 14 077
Forutbet kostn och upplupna intakter 97 779 81 501 97 779 81 501
Ovrigt 35458 28 597 7648 14 497
Summa koncernens fordringar 188 288 154 197 160 478 140 097
Not 16a Kortfristiga placeringar Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Finansiella placeringar, pensioner & deponier 97 391 93 808 97 391 93 808
Vardereglering finansiella placeringar 13 267 8 167 13 267 8 167
Summa kortfristiga placeringar 110 658 101 975 110 658 101 975
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Not 16b Pensionsplaceringar Solleftea kommun* Anskaff- Marknads- Avkastning

(tkr) ningsvdrde vérde under aret

Summa aktiefonder / placering fér pensioner 20 660 32 387 28,4%
Summa rantefonder / placering for pensioner 61 659 61 161 -0,4%
Summa aktiefonder / placeringar fér deponier 3784 5924 28,4%
Summa rantefonder / placeringar fér deponier 11 287 11187 -0,4%

Vérden per 2021-12-31

Not 16d Placeringar for pensioner Ramar enligt policy om medelsférvaltning

(tkr) Solleftea kommun Andel Inriktn Neutral %  Hoégst % Arsavkastn
Svenska aktiefonder / placering for pensioner 28,9% 0,0% 40,0% 50,0%

Utlandska aktiefonder / placering fér pensioner 5,7% 0,0% 10,0% 20,0%

Summa aktiefonder / placering for pensioner 34,6% 0,0% 50,0% 70,0% 28,4%
Réntefonder / placering for pensioner 65,4% 30,0% 50,0% 100,0% -0,4%
Svenska aktiefonder / placering for deponier 28,9% 0,0% 40,0% 50,0%

Utlandska aktiefonder / placering for deponier 5,7% 0,0% 10,0% 20,0%

Summa aktiefonder / placering for deponier 34,6% 0,0% 50,0% 70,0% 28,4%
Réantefonder / placering for deponier 65,4% 30,0% 50,0% 100,0% -0,4%

Vérden per 2021-12-31

Not 17 Kassa och bank Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Kassa 107 69 107 69
Bank 148 532 132 191 179 326 169 235
Summa kassa och bank 148 639 132 260 179 433 169 304
Not 18a Eget kapital Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Ingéende eget kapital 643 855 617 409 625 642 598 120
Justering av eget kapital, ingaende varde 0 0 -570 -75
Arets resultat 62 281 26 446 68 137 27 597
Summa utgaende eget kapital 706 137 643 855 693 208 625 642
varav reserverade medel for pensionsforpliktelser 82 320 79 289 82 320 79 289
Not 18b Forandring av eget kapital Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Ingaende eget kapital 0 0 0 0
Justering av eget kapital ingaende varde 0 0 -570 -75
varav omvardering till verkligt varde 0 0 0 0

varav aterforing finansiella omsattningstillgangar

varav aterforing finansiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Arets resultat 62 281 26 446 68 137 27 597
varav omvardering till verkligt varde 0 0 0 0
varav aterforing finansiella omsattningstillgangar 0 0 0 0
Total forandring av eget kapital 62 281 2980 67 567 27 522
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Not 19  Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser Kommunen Koncernen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Specifikation - Avsatt till Pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 1399 1287 1399 1287
Foérmansbestamd/kompletterande pension/livranta 0 0 0 3 466
Alderspension 22 046 21 871 30 329 27 183
Pension till efterlevande 1840 1782 1840 1639
Summa pensioner 25 286 24 940 33 569 33574
Loéneskatt 6 134 6 050 8 144 8 145
Summa avsatt till pensioner 31422 30990 41712 41720
Antal visstidsférordnanden i kommunen
Politiker 9 9 9 9
Tjansteman 0 0 0 0
Avsatt till pensioner
Ingaende avséttning 30 990 21948 41720 33103
Nya forpliktelser under aret 2 501 9333 3163 10 003
varav
Ny intjanad pension 533 8 429 1054 8 855
Réante- och basbeloppsupprakning 408 532 547 775
Andring av férsékringstekniska grunder* 943 0 943 0
Pension till efterlevande 726 495 726 495
Ovrig post -109 -123 -107 -121
Arets utbetalningar -2 155 -2 057 -3170 -3 068
Forandring av I6neskatt 84 1765 -2 1682
Summa avsatt till pensioner 31422 30990 41 712 41 720
Aktualiseringsgrad 97% 97% 97% 97%

Berékningsgrund for pensioner framgér av avsnittet Redovisningsprinciper. Berdkningen avser i detta fall Sollefted kommun samt

Kommunfdrbundet réddningstjiansten Héga kusten - Adalen.

Ett dtagande avseende férmansbestémd &lderspension har sedan tidigare tryggats genom f6rsékring, se avsnitt redovisningsprinciper.
Overskottsmedel i férsékringen per 31 december 2021 uppgar till 3 793 tkr (for aret 2020 uppgar till 3 418 tkr). Déarutéver finns en

férsékring som avser I6nevéxling.

Not20  Ovriga avsattningar Kommunen Koncernen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Avsatt for aterstallande av deponi*
Redovisat varde vid arets borjan 12 275 12130 12 275 12130
Nya avséttningar 0 145 0 145
Aterférd avséttning -661 0 -661 0
Summa avsatt for aterstillande av deponi 11 614 12 275 11 614 12 275
Ovriga avsittningar
Redovisat varde vid arets borjan 1553 100 6 307 100
Nya avsattningar 0 1453 1076 6 207
Aterférd avséttning -1 453 0 -1 453 0
Summa ovriga avsattningar 100 1553 5930 6 307
Summa kommunens 6vriga avsattningar inklusive
aterstallande av deponi 11714 13 828 17 544 18 582

* Avséttningen avser éaterstéllande av deponin Rédsta, Ramsele och Edsbacken. Fér ndrvarande bedémer Solleftea kommun att Rbdsta
kommer att sluttdckas senast 2025. Deponierna i Edsbacken Junsele och Ramsele sténgdes i bérjan av 2000 och &r nu
atervinningscentraler. Enligt den preliminéra tidplanen kommer dven dessa att vara sluttdckta senast 2025. Beroende pa materialtillgang

kan Edsbacken bli férskjuten fram mot 2030. Berdkning av 2021 &rs atagande ar uppdaterad per den 31/12 2021.
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Not 21 Langfristiga skulder Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Langfristiga lan 912 532 902588 1315148 1308 654
Langfristig skuld Sollefted Forvaltaren AB 11 321 11 321 11 321 11 321
Aktivering for gatukostnadserséattning 3693 3693 3693 3693
Pagaende skuld gatukostnadsersattningar 6 263 1039 6 263 1039
Ackumulerade uppldsningar gatukostnadsersattningar -242 -165 -242 -165
Aktiverade anlaggnings-/anslutningsinkomster VA 3499 1868 3499 1868
Pagaende anlaggnings-/anslutningsinkomster VA 677 1631 677 1631
Ackumulerad upplésning anldggnings-/anslutning inkomst VA -190 -120 -190 -120
Aktiverade investeringsbidrag VA-ledningar 40 40 40 40
Ackumulerad uppldsning investeringsbidrag VA -4 -3 -4 -3
Investeringsfond VA 4716 6 309 4716 6 309
Pagaende investeringsinkomster investeringsfond VA 3 367 2580 3 367 2580
Aktiverade investeringsinkomster investeringsfond VA 17 546 12914 17 546 12914
Ackumulerad uppldsning investeringsfond VA -1 327 -740 -1 327 -740
Skuld offentliga investeringsbidrag 927 927 927 927
Pagaende offentligt investeringsbidrag 250 250 250 250
Ackumulerad upplésning offentliga investeringsbidrag -16 0 -16 0
Pagaende investeringsinkomster bredband 143 028 115 584 143 028 115 584
Stipendiefonder 20 20 20 20
Summa kommunens langfristiga skulder 1106 101 1059737 1508717 1465803
Not22  Kortfristiga skulder Kommunen Koncernen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Leverantorsskulder 58 226 54 659 72 850 66 399
Personalskatt och sociala avgifter 36 330 40 298 36 330 40 298
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 147 144 141 332 147 144 141 332
Semesterldneskuld 73 576 70 835 73 576 70 835
Kortfristig del av 1anga skulder (amortering lan) 17 000 15 000 17 000 15000
Kortfristig skuld koncern 56 461 36 087 56 461 36 087
Ovrigt 26 120 18 818 14 489 36 356
Summa kommunens kortfristiga skulder 414 857 377 029 417 851 406 307
Not 23  Pensionsforpliktelser som inte har upptagits Kommunen Koncernen
(tkr) bland skulderna eller avsattningarna 2021 2020 2021 2020
Ingadende ansvarsforbindelse 430 995 437 551 430 995 437 551
Aktualisering 9913 0 9913 0
Ranteupprakning 2 858 2920 2 858 2920
Basbeloppsupprakning 4797 10 403 4797 10 403
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -3 743 5476 -3 743 5476
Arets utbetalningar -25 804 -25 356 -25 804 -25 356
Visstidspensioner:
Pensionsforpliktelser fortroendevalda** 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelser 419 015 430 994 419 015 430 994
Loneskatt 101 653 104 559 101 653 104 559
Utgaende ansvarsforbindelse 520 668 535 553 520 668 535 553
Aktualiseringsgrad 97% 97% 96% 96%

Pensionséatagande som &r intjénade fére 1998. De konsoliderade bolagens pensionsforpliktelsehér ar noll. Berékningsgrund fér pensioner
framgar av avsnittet Redovisningsprinciper. Berdkningen avser i detta fall Solleftea kommun.
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Not24 Borgensataganden Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
Solatum Hus&Hem AB 240 000 240 000 0 0
Sollefteaforsens AB 150 000 150 000 0 0
Hoga Kusten Airport AB 6 790 7 750 0 0
Egnahem och smahus med bostadsratt 863 936 863 936
Ovriga forpliktelser 9 041 9 527 9 041 9 527
Summa kommunens borgensatagande 406 694 408 213 9 904 10 463

Sollefted kommun har i augusti 2005 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingétt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas
dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sollefted kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala tillgangar till 518 679 716 010
kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 429 326 988 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1

452 517 017 kronor.

Not 25a Finansiella placeringar avs pensionsmedel Kommunen

(tkr) 2021 2020
Summa avsatt till pensioner 31422 30990
Summa ansvarsférbindelse pensioner 520 668 535 553
Finansiella placeringar (bokfort varde) 82 320 79 289
Finansiella placeringar (marknadsvéarde) 93 547 86 207
Finansiella placeringar (marknadsvarde-bokfort varde) 11 228 6918
Arets reavinster (+)/férluster (-) 3 656 2159

Aterlaning i verksamheten

458 543 480 337

Ackumulerad pensionsreserv 82 320 79 289

Not 25b Pensionsforpliktelse Kommunen Koncernen

(tkr) 2021 2020 2021 2020
1. Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 552 090 566 544 584 929 600 529
a. Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 31422 30990 64 261 64 975
b

. Ansvarsforbindelse inklusive sarskild Ioneskatt

N

. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse)

w

520 668 535 553

72 255 53 859
0 0
624 345 620 403

520 668 535 553

78 291 58 480
0 0
663 220 659 009

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde Kommunen Koncernen
2021 2020 2021 2020
5. Totalt pensionsforsakringskapital 91 967 76 758 98 735 82 363
a. Varav Overskottsmedel 3793 3418 3793 3418
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0
7. Finansiella placeringar (egna foérvaltade pensionsmedel) 93 547 86 207 93 547 86 207
8. Summa forvaltade pensionsmedel 185 515 162 964 192 282 168 569
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Finansiering Kommunen Koncernen

2021 2020 2021 2020
9. Aterlanade medel 438 831 457 438 470 938 490 439
10. Konsolideringsgrad 30% 26% 29% 26%
Not 26  Justering for ej likviditetspaverkande poster Kommunen Koncernen
(tkr) 2021 2020 2021 2020
Av- och nedskrivningar 58 723,9 56 161,7 92 813,4 89 041,8
Gjorda och aterférda avsattningar -145,5 12 696,2 -145,5 12 696,2
Forandring. periodiserade investeringsbidrag 22 159,2 27 348,6 22 159,2 27 348,6
Uppldsning investeringsbidrag -734,2 -649,9 -352,9 -649,9
Orealiserade vinster och forluster -5100,4 -1761,9 -5100,4 -1761,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 886,2 1285,3 25739 4991,3
Summa Justering for ej likviditetspaverkande poster 75789,2 95080,0 111947,7 131 666,0

Not 27 Upplysning om uppriattade sarredovisningar

Féljande sarredovisningar kommer att upprattas avseende rakenskapsaret 2021, inom

kommunkoncernen:

Redovisningen avser Lagstiftning

Sarredovisning av VA-verksamhet Lag om allmanna vattentjanster
Sarredovisning av Kommunalt avfall -

Uppréttade sérredovisningar kommer att géras tillgéngliga pa kommunens webbplats: www.solleftea.se.

Not 28 Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision Kommunen

(tkr) 2021 2020
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade -140,0 -140,0
Fortroendevalda revisorer -19,9 -18,4
Total kostnad for rakenskapsrevision -159,9 -158,4

Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade -792,3 -840,5
Fortroendevalda revisorer -272,6 -224.7
Total kostnad for 6vrig revision -1 064,9 -1 065,3
Total kostnad revision -1 224,9 -1 223,7

Totalkostnaden fér sakkunnigt bitrdde och fértroendevalda revisorer finns specificerad i bokféringen medan uppdelningen mellan
rédkenskapsrevision och évrig revision inte gér det. Den uppdelningen &r istéllet en uppskattning, utifran bland annat fakturering och
géllande avtal.
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